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BiRiM YONETICISININ SUNUSU

Devletimiz ve {niversitemizin birimimize tahsis ettigi kaynaklari, temel ilkeler dogrultusunda,

stratejik amaglara ulasma yolunda etkili ve verimli sekilde kullanma gayreti ile gecirdigimiz 2025
yilinda birimimizce 200 adet bilimsel aragtirma projesi desteklenmis olup bu projeler i¢in 8.077.025,35
TL kaynak kullanilmigtir. 2025 yili igerisinde devam eden projelerin biit¢elerinden yil igerisinde

6.624.527,58 TL harcama gerceklesmistir.

2025 yilinda iiniversitemiz akademik personellerinin yiiriitiicliliigiinii yaptig1i, dis kaynaklarca
desteklenen ve birimimizce takibi yapilan proje tiirlerinden TUBITAK y1l icerinde 18 adet proje kabul
etmis ve bu projeler i¢in 5.199.274,00 TL destek alimustir. TUSEB proje tiiriinde ise 2 adet proje kabul
edilmis ve bu projeler i¢in 2.079.000 TL destek alinmistir.

Dog¢. Dr. Mahmut POLATCAN
Koordinator
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I. GENEL BIiLGILER
A. MISYON VE VIiZYON

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel arastirma projelerini tesvik etmek ve
desteklemek amaciyla, arastirmacilara ihtiyag duyduklar: kaynak ve hizmetleri hizl,
seffaf, mevzuata uygun ve denetlenebilir bir sekilde sunarak bilimsel arastirma

Misyon ST . . . .
y projeleri koordinasyonunu saglamak, arastirma performansini ol¢mek ve bu
dogrultuda nitelikli arastirmacilarin yetismesine katkida bulunmaktir.
Tahsis edilen kaynaklart bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesinde etkin ve
Vizyon verimli bir sekilde kullanarak hizmet kalitesini uluslararas: standartlarda nitelik ve

nicelik acisindan one ¢ikan tiniversitelerle esdeger seviyeye ulastirmak, iiniversite-
sanayi is birligini giiclendirmek ve bolgesel sorunlara yenilik¢i ¢oziimler sunmaktir.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 4684 sayili Kanunla
degisik 58.maddesi ve 10.04.2002 tarih ve 24722 sayili Resmi
Gazetede yayinlanmis olan Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun sekretarya
hizmetlerinin yiiriitiilmesi, biitce odeneklerinin ozel hesaba
aktarilmasi, ozel hesaba iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
ve yiiksekogretim kurumu aragtirmacilarimin gorev aldigi
ulusal ve uluslararasi organizasyonlarca desteklenen
projelerin  ilgili mevzuatla belirlenen siireglerinin
yiirtitiilmesi, izlenmesi (Miilga ibare: RG-16/7/2020-
31187) (...) ve iist yoneticinin bilimsel arastirma projeleri
ile ilgili olarak verecegi diger gérevleri ilgili birimlerle
koordine halinde yiiriitmekle sorumlu

Birimin Kurulus Mevzuati

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

C. IDAREYE ILiSKIN BILGILER'

1. Fiziksel Yapy’
1.1. Toplam Kapal Alan (m?)

;d-ari Egitim Alanlan :l(; Slﬂzlr Sirkiilasyon Spor Alanlar1  Toplam
mna Alam Alan
Alanlart 4 B Cc D E Agk  Kapal

A= Derslik; B= Bilgisayar Lab.; C=Diger Lab., D=Atolye; E= Kantin, Kafeterya, Yemekhane vb.

1.2. Egitim Alanlan
Kapasitesi (Kisi)
Egitim Alam 0-50 51-75  76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Amfi

! Harcama birimine iliskin bilgi tablolar1 olusturulacaktir.
2 Tiim fiziksel yap1 bilgileri i¢in 31.12.2025 tarihindeki rakamlar esas alinir.
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Sif
Bilgisayar Lab.
Diger Lab.
Atolye

Diger

Toplam

1.3.Sosyal Alanlar

a. Kantin ve Kafeterya, Spor Tesisi

Sosyal Alan Sayist  Alami (m?
Kantin ve Kafeterya

Yemekhaneler

Spor Tesisi (Agik/Kapali)

b. Toplant1 — Konferans Salonlari
Kapasite (Kisi)
0-50 51-75 76-100  101-150  151-250 251-Uzeri
Toplant1 Salonu Sayis1 1
Konferans Salonu Sayisi
Toplam 1

1.4. Hizmet Alanlari

a. Personel Hizmet Alanlari

Fiziki Alan Ad1 Say1 Toplam Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Ofisi
Idari Personel Ofisi 7 353,28 8
Ortak Kullanim Alam
Toplam

b. Diger Hizmet Alanlari

Alan Ad1 Say1 Toplam Alan (m?)
Ambar/Depo 1 9,88
Arsiv 2 18,9
Atolye
Toplam 3 28,78
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2. Teskilat Yapis1 (Hiyerarsik yapi ve raporlama iliskisini gosteren birim organizasyon semasi eklenir.)
T.C. Dokiiman No KBU-FRM-0210
KARABUK UNIVERSITESI Yaymn Tarihi 22.06.2022
0K BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI Revizyon Tarihi | 11.12.2025
ONNVERSITEST KOORDINATORLUGU ORGANIZASYON SEMASI Revizyon No 13

Dog. Dr. Mahmut POLATCAN
Koordinator

ismail YILDIZ
Sube Mudur(
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

a. Kullanilan Yazilimlar

<els Idari Amach Mali Amach
Egitim Amach e
Kullanilan Kullanmilan Diger Yazihmlar
Kullanilan Yazilmlar
Yazilimlar Yazihimlar

BAP Otomasyon Sistemi

Teknoloji ve bilisim altyapist kaynaklart sayilarinda, asagidaki tabloda verilmis olan
kodlardaki tasimir kayitlart esas alimir. Tablo, Tasimir Yonetim Donemi Hesaplart
dogrultusunda doldurulmalidir.

Tasinir programinda kayitl olup listede yer almayan diger teknoloji ve biligim kaynaklari verisi
liste sonundaki “Diger” kategorisinde satir eklenerek listelenmelidir.

b. Tasmrlar (Tasinirlar listesi, TKYS iizerinden alinarak eklenebilir.)

No Cinsi Toplam (Adet)
1 Masaiistii bilgisayar 9
2 Tasmabilir bilgisayar
3 Kitap
4 Projeksiyon 1
5 Slayt makinesi
6 Tepegdz
7 Episkop
8 Barkod Okuyucu
9 Baski1 makinesi
10 | Fotokopi makinesi
11 | Faks
12 | Fotograf makinesi
13 = Kameralar
14 | Televizyonlar
15 | Tarayicilar
16 | Miizik setleri
17 | Akilli Tahta
18 | Yazica 9
19 Kagit Imha Makinesi
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4. Insan Kaynaklan

4.1.2547 Sayih Kanun’un 13-b/4 Maddesine Gore Gorevlendirilen Akademik Personel

Sayilar

Kadro Unvam Kadin

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi
Ogr. Gor.

Ars. Gor.

Toplam

4.2.1dari Personel Sayilari

Gorevi Kadin

Genel idari Hiz. 2
Saglik Hiz.

Teknik Hiz.

Egitim Ogretim Hiz.

Avukatlik Hiz.

Din Hiz.

Yardimci Hiz.

Siirekli Isciler

657 4/B Sozlesmeli Personel
Toplam 2

4.3.1dari Personelin Egitim Durumu?

Egitim Derecesi
g Kadin

[Ikogretim
Lise
On lisans

Lisans

Lisansiisti

Erkek
Erkek
7
7
Kisi Sayis1
Erkek
1
3
1

331.12.2025 tarihindeki birimde fiilen gérev yapan idari personel sayisi esas alinir.

Toplam

Toplam
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Toplam

4.4. idari Personelin Hizmet Siiresi

Hizmet Siiresi

1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 Y1l
21-Uzeri

Toplam* 2

4.5.1dari Personel Yas Arahg

Yas Arahgi
25 Yasg ve Alt1
26-30
31-35
36-40
41-50
51- Uzeri

Toplam

Kadin

Kadin

Kisi Sayis1
Erkek

Kisi Sayis1
Erkek

Toplam

Toplam

4 Tiim birimler kendi personeline aldirdig1 egitim bilgilerini kaydedecek, Personel Daire Bagkanlig1 ise kendi
personeline aldirdig1 egitim bilgilerini ayr1 Universite geneline aldirdig1 egitim bilgilerini ise ayrica

girecektir.
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4.6.1dari Personel Egitim Faaliyetleri’

Programin Tiirii ve Ad1

(Hizmet I¢i Egitim /Kurs/ Diger) Programin Tarihi Katilan Kisi Sayis1

4.7.Kismi Zamanh Ogrenci Sayilan®

. v . Kadin Erkek Toplam
Kismi Zamanh Ogrenci Sayilari

4.8.1s Kur Genglik Program Ogrenci Sayilar

. . Kadin Erkek Toplam
Is Kur Genclik Programm Ogrenci Sayilari 3 2 5

STiim birimler kendi personeline aldirdig egitim bilgilerini kaydedecek, Personel Daire Baskanlig: ise kendi
personeline aldirdig1 egitim bilgilerini ayr1 Universite geneline aldirdig: egitim bilgilerini ise ayrica girecektir.
6 2025 tarihindeki rakamlar esas alinir.
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5. Sunulan Hizmetler

5.1.iDARIi HIZMETLER

Bu boliimde birimin yayin ve damismanlik, toplumsal katki, yonetimsel hizmetler ile teknoloji-bilisim
alaminda tiretim faaliyetleri ve ana hizmet alanlarin destekleyici hizmetlerine yer verilir

Birimin ozel mevzuatiyla belirlenen ana faaliyet alani dahilindeki gorevleri ve iist yonetimce verilen
gorevler listelenerek, faaliyet yilinda hizmet alanlara nasil ve ne diizeyde bir hizmet sunuldugu ortaya
konulur. Hizmet amacuiyla gelistirilen ve uygulanan plan ve projeler aciklanir.

Harcama biriminin gorev, yetki ve sorumluluklar: cercevesinde yerine getirdigi faaliyetlerine iliskin
performans bilgilerine ise asagidaki tablodaki 6rneklere benzer sekilde sayisal olarak yer verilir.

HIZMET ADI Gergeklesme
Rakam
Desteklenen Proje sayisi 200
Yil I¢inde Tamamlanan Proje Sayisi 189
Thale
Say1 TIhale Kayit No Thale Adx Ihale Usulii Bedeli
(+KDV)
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5.2. TOPLUMSAL KATKI / SOSYAL FAALIYETLER (Birimin 2025 takvim yilinda toplumsal
katki/sosyal faaliyetler alant dzelinde gerceklestirdigi hizmetlere yer verilir.)

a. Diizenlenen Bilimsel Toplantilar-Etkinlikler-Sosyal Faaliyetler’
Faaliyet Tiirii Ulusal Uluslararasi Toplam
Sempozyum
Kongre
Konferans
Panel
Seminer
Agik Oturum
Soylesi
Tiyatro
Konser
Sergi
Turnuva
Teknik Gezi
Egitim Semineri

TOPLAM

5.3.Basarilar

Sunulan Hizmetler baslig1 sonunda basar: degerlendirmesi yapilir. 2025 mali yilinda birimin
sundugu idari hizmetler kapsaminda elde ettigi bagarilar, édiiller, taltif ve takdirler, one ¢ikan,
basina konu olan, alaninda bir ilk ya da ozel 6nem/degeri olan ¢calismalar/iiretimler gorselleri
(fotograf, afis vs.) ile birlikte bu béliimde yer almalidir.

7 Organizasyonu harcama birimi tarafindan yapilan faaliyetler yazilir.
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D. 1iC KONTROL SiSTEMi
BAP Genel isleyis

- Basvurusu yapilan projelerin BAP Otomasyon sisteminden basvurularimin tamamlanarak, BAP
Komisyon tiyelerine degerlendirmeleri icin birimimizce teslim alinmast,

* BAP Komisyonuna havale edilen tiim projelerin degerlendirmelerinin yapilmast i¢in toplanti ve
degerlendirme tutanaklarimin diizenlenmesi,

- BAP Komisyonu tarafindan yapilan inceleme sonucu alinan kabul, ret, diizeltme, hakeme génderme
kararlary ile ilgili islemlerin yapilmasi,

- Kabul ve reddedilen projelerin, ilgili proje yiiriitiictistine bildirilmesi,
- Diizeltme istenilen projelerin, diizeltme yapilmasi i¢cin BAP otomasyon iizerinden proje yiiriitiiciisiine

gonderilmesi,

- Hakeme gonderilmesine karar verilen projelerin BAP Komisyonu tarafinda belirlenen Hakemlere
gonderilmesi,

- Diizeltilen ve hakem degerlendirmeleri sonu¢lanan tiim projelerin BAP Komisyonu tarafindan yeniden
degerlendirilmesi i¢cin tutanaklarin diizenlenmesi,

Universitemizce desteklenmesine karar verilen projelerin sézlesme protokol evraklarinin
hazirlanmasi,

- Kabul edilin projeler icin ilgili birimce hesap a¢ilmasinin saglanmasi,

- Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda, proje sozlesmesinde belirtilen siire ve biitce ddahilinde proje
yiiritiiciisiine avans, yolluk, mal ve hizmet alim islerinin takip edilerek é6deme evraklarinin Muhasebe
Islem Figleri diizenlenerek Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 'na gonderilmesi ve tasimir kayitlarinin
tutulmast,

- Devam eden projelerin her alti ayda bir ara raporlarin alinmasi,

- Ek siire, ek biitce ve biitce kalemleri arasinda aktarim talepleri igin ilgili talep formlar: alinipp BAP
Komisyonu tarafindan degerlendirmelerinin yapilarak neticelerinin proje yiiriitiiciilerine bildirilmesi,

- Projelerin kesin raporlart alinarak BAP Komisyonu degerlendirmesine miiteakip arsivlenmesi,
- Projelerle ilgili istatistiki verilerin tutulmasi ve ilgili birim/kurumlarca istenildiginde verilmesi.
Satin Alma Islemleri:

Satin alma islemeleri 21 Mart 2025 Tarihli ve 32848 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 20.03.2025
tarihli 2025/9652 sayuli kararname kapsaminda ilgili yonetmelik diger mevzuatlara gore yapimasi.

Dis Kaynak:

Dus kaynakli projelerin (TUBITAK, TUSEB, AB ve Uluslararast Kuruluslarla Yapilan Projeler) deme
ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi.
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E. DiIiGER HUSUSLAR

Genel bilgiler kapsaminda yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin aciklanmasini gerekli
S J J S
gordiigii diger konular ozet olarak belirtilir.

II. AMACLAR VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITIiKA VE ONCELIiKLER

1. Ulke ekonomisine katkida bulunacak projelere,

2. Toplumun sorunlarina ¢oziim getirecek projelere,
3. Alt yapt destek projelerine,

4. Lisanstistii tez projelerine oncelik vermek,

5. Akademisyen yetistirilmesine katki saglamaktir.

B. BIRIMIN 2026-2030 STRATEJIiK PLAN DONEMI MiSYON, ViZYON, AMAC VE
HEDEFLERI

Universitemizin 2026-2030 Stratejik Plani dogrultusunda birimin misyon, vizyon, amag¢ ve hedefleri
belirtilir.

a. Misyon Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel arastirma projelerini tesvik etmek ve
desteklemek amaciyla, arastirmacilara ihtiva¢ duyduklart kaynak ve hizmetleri hizli, seffaf,
mevzuata uygun ve denetlenebilir bir sekilde sunarak bilimsel arastirma projeleri
koordinasyonunu saglamak, arastirma performansini 6lgmek ve bu dogrultuda nitelikli
arastirmacilarin yetismesine katkida bulunmaktir

b. Vizyon Tahsis edilen kaynaklar: bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesinde etkin ve
verimli bir sekilde kullanarak hizmet kalitesini uluslararas: standartlarda nitelik ve nicelik
agisindan one ¢ikan tiniversitelerle esdeger seviyeye ulastirmak, iiniversite-sanayi is birligini
gliclendirmek ve bolgesel sorunlara yenilik¢i ¢oziimler sunmaktir.

¢. Amag ve Hedefler

e Egitim ve 6gretim amaglt kurs, sempozyum, seminer ve benzeri akademik etkinliklerin, proje
kapsaminda BAP biit¢ce imkdnlart dahilinde desteklenmesi.

o Universitemizde yiirtitiilen arastirma projelerinin desteklenmesinin, bilimsel yayin tiretimi sartina
baglanarak yayin sayisi ve niteliginin artirilmasi.

o Bilimsel yayinlarin tesvik edilmesi suretiyle proje destekli yayn iiretiminin artirilmast.

o Nitelikli ve ozgiin arastirma projelerine destek verilerek, elde edilen bilimsel yayinlarin ulusal ve
uluslararast atif sayilarimin artirilmasi.

o  Universite dist kurum ve kuruluslarla ortak yiiriitiilen iiniversite-sanayi ig birligi projelerinin ve
kurum dist tesvikli projelerin desteklenmesi.
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® Bilimsel arastirmalarin etkin ve verimli sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla arastirma altyapisinin
gliclendirilmesi ve donamm eksikliklerinin giderilmesine yonelik projelerin desteklenmesi.

C. DIGER HUSUSLAR

Yukaridaki bashiklarda yer almayan ancak birimin amag ve hedeflerine iliskin aciklanmasint gerekli
gordiigii diger konular ozet olarak belirtilir.
III. FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. MALI BILGILER
1. Biit¢ce Uygulama Sonuclari
1.1. Biitce Giderleri®

a. Birim Giderleri
i Gergeklesme  Gerceklesme
R KBO H
TURU Toplam Orani
TL TL %

01 — Personel Giderleri

02 — Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri
03 — Mal ve Hizmet Alim Giderleri

05 — Cari Transferler
06 — Sermaye Giderleri
TOPLAM

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri bu alanda aciklantr.

TURU Gergeklesme Toplami
TL

03 — Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.395.925,08
03.02 Tiiketime Yonelik Mal Alimlari 3.139.161,89
03.05 Hizmet Alimlar1 2.256.763,19
03.03 Yolluklar 226.799,13
03.07 Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 1.001.803,37
Giderleri

TOPLAM 6.624.527,58

8

E-Biitge lizerinden kurum iglemleri altindaki 6denek durum/masraf cetvelleri segilir. Biit¢e y1l1 2025, ay Aralik
olarak secilir. Kurumsal kod yazildiktan sonra 6denek durum raporlar altindaki tertip bazinda 6denek durum
listesi secilerek rapor hazirlatilir. Elde edilen rapordaki harcama siitunundaki rakamlar yukaridaki tabloda
Gergeklesme Toplami siitununa yazilir.

?  Gergeklesme Toplamimin KBO’ye béliinmesi sonucu elde edilen yiizde orani yazilir.
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Oligeld Yil iginde Yil Iginde Toplam o Projelerin
Yildan . Projelerin Toplam Yili
. Eklenen Tamamlanan Proje P
Projeler Devreden ) . Toplam Yil Harcamas
ProiEiSaT e Proje Sayisi Proje Sayisi Sayisl Biitceti )

(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)

Bili | Arast 189 327 8.077.025,35 | 6.624.527,58

llimsel Arastirma 127 200

Projeleri TL

TUBITAK Destekli 16 18 28 5.199.274,00 @ 6.167.423,70

Projeler 16 TL TL

AB ve Uluslararasi 5 73.400 € 2.258.883,27

Kuruluglarla Yapilan | 3 2 TL

Projeler

Bakanlik ve Kamu 5 2.079.000 TL = 931.000 TL

Kuruluslarrile 2 1

Yapilan Projeler

(TUSEB vb.)

3. Mali Denetim Sonuclari

Birimimiz gorev alan kapsaminda 2025 yuli i¢ ve dis mali denetim uygulanmamustir
4. Performans Denetim Sonuclari
Birimimiz gorev alant kapsaminda performansa iligkin 2025 yili i¢ ve dis denetim uygulanmamustir

5. Diger Hususlar

Birimimiz gorev alam kapsaminda sunulmas: gereken bilgiler yukarida yer alan basliklar altinda
sunulmus olup, ayrica ilave edilmesi gereken bilgi ve aciklama bulunmamaktadir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde,; birimin (harcama birimi) orta ve uzun vadeli amag ve hedeflere ulasabilmesi siirecinde

teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlart agisindan bir mevcut durum

degerlendirmesi yapilarak birimin tespit edilen giiclii ve gelismeye acik yonlerine yer verilir.

A.  Giiglii Yonler
Giiclii yonlerimiz, Nitelikli ve yetismis personele sahip olmak, Personelin ozverili olmast,

Firsatlarimiz; Otomasyon sisteminin olmasi, Fiziki sartlarin iyilestirilmesi, Personele yonelik hizmet
ici egitim faaliyetlerinin verilmesidir.

B. Gelismeye Acik Yonler
Zayif yonlerimiz, Proje sunan motivasyonu yiiksek gruplarin olusturulmasi,
Tehditlerimiz,; Saglanan ozel biitgenin yetersiz kalmasi.

C. Degerlendirme

Birim, nitelikli ve ozverili personele sahip olmast ile giiclii bir kurumsal yapiya sahiptir. Otomasyon
sisteminin bulunmasi ve hizmet i¢gi egitim imkanlar: 6nemli firsatlar sunarken, proje sunan motivasyonu
yiiksek gruplarin yeterince olusturulamamast gelismeye agik bir alan olarak degerlendirilmektedir.
Ayrica ozel biitcenin yetersizligi, faaliyetlerin kapsamini simirlayabilecek bir tehdit unsuru
olusturmaktadr.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

Oneriler:2025 yili faaliyet sonuglart ve mevcut ekonomik kosullar dikkate alindiginda,
tiniversite tarafindan birimin faaliyetlerini destekleyecek biitce imkdanlarimin gii¢lendirilmesi ve kurum
dist kaynaklr projelere yonelimin tegvik edilmesi onerilmektedir. Ayrica, akademik ve idari personelin
proje tiretme motivasyonunu artirmaya yonelik tiniversite genelinde bilgilendirme ve yénlendirme
faaliyetlerinin artirilmast faydalr olacaktir.

Tedbirler: Birim tarafindan, mevcut biit¢e imkdnlart ¢ergevesinde kaynaklarin daha etkin ve
verimli kullanilmasina yonelik onceliklendirme yapilacaktir. Otomasyon sisteminin etkin kullanimi ile
is stireglerinin hizlandiriimasi, personelin hizmet i¢i egitimlerle desteklenmesi ve motivasyonu yiiksek
proje gruplarimin  olusturulmasina yonelik birim i¢i ¢alismalarin artirilmast  tedbir olarak
planlanmaktadir.
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EKLER

iC KONTROL GUVENCE BEYANI"

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yilriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir
sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap: igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin |
personel tarafindan yiiriltiilmesini, faaliyet ve sireclere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve
uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasin, etkin bir bilgi ve iletigim sisteminin olusturulmasin; ve
igletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin sirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini
saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun
olmasindan, kaynaklann etkili, ekonomik ve verimli kullamimasindan ve iist yoneticiye ve yetkili

mercilere hesap vermekten sorumluyum.

| Bu gergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir gekilde yiiriitillmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik |
ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlannin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve
ydnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak dretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saglayan |
bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olugturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiriitilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmig,

degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmisur. "

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler.
benden Onceki harcama yetkililerinden almig oldufum bilgiler ile i denetim raporlanna

dayanmaktadr.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim." (Karabiik - 15.01.202¢)
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