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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘǀƴǸƪ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜƴΣ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ǾŜ 

ōǳ ƘŜŘŜƅŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ȅƻƭǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ǊŜƘōŜǊƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ŘƛƴŀƳƛƪΣ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳŜ 

ŀœƤƪ ōƛǊ ǎǸǊŜœǝǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƳƛȊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƘŀƴƎƛ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ 

ǾŜǊŜŎŜƐƛƴƛΣ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƛȊƭŜȅŜŎŜƐƛƴƛ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ƘŜŘŜƅŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀŘƤƐƤƴƤ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜƳƛȊƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ .ǳ ǇƭŀƴΣ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀǎƤ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ 

ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴΣ ŜǎƴŜƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇǝǊΦ .ǳƎǸƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛƳƛȊ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ŀǎƭƤƴŘŀ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǳ ōǸȅǸƪ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƴ ōƛǊ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤŘƤǊΦ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾƛȊȅƻƴǳƳǳȊΣ ƎǸœƭǸ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸȅƭŜΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 

ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŜƐƛǝƳ ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀπƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ǀƴŘŜ 

ƎŜƭŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴΣ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜŘŜƴΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀƪǦǊΦ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ŜƐƛǝƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛΣ ŀǊŀǒǦǊƳŀŘŀ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǀƴŎŜƭƛƪ 

ƘŃƭƛƴŜ ƎŜǝǊŜǊŜƪ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƛǾƳŜ ȅŀƪŀƭŀƳƤǒǦǊΦ .ǳ ōŀǒŀǊƤ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōǳƎǸƴŜ ŘŜƐƛƭΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘŀƛǊ 

ǳƳǳǘƭŀǊƤƳƤȊƤƴ Řŀ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀ Ŝƴ ƛȅƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪΤ 

ōƛƭƛƳŘŜΣ ŜƐƛǝƳŘŜΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŘŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤŘŀ ǀƴŎǸ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪ ƛœƛƴΣ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ōǳ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŜŘŜƅŜǊƛƳƛȊŜ ǳƭŀǒƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛƳƛȊƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  



    

 

 

.ǳ ƪƤȅƳŜǘƭƛ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŜƳŜƪ ǾŜǊŜƴΣ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ Ŝƴ ƛœǘŜƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛ 

ǎǳƴǳȅƻǊǳƳΦ .ǳ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƪ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛ ǾŜ ƳƛƭƭŜǝƳƛȊƛ ŘŀƘŀ 

ƛȅƛ ƪƻƴǳƳƭŀǊŀ ǘŀǒƤȅŀŎŀƪ ƴƛŎŜ ōŀǒŀǊƤƭŀǊŀ ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƳȊŀ ŀǘŀŎŀƐƤȊΦ  

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ CŀǝƘ YLwL LY  

                                                                                                                                       wŜƪǘǀǊ   



    

 

 

T4Tb59YT[9w 

 
мΦ .Tw .!YL ¢! {¢w!¢9WTY t[!b ..................................................................................... н 

!Φ aƛǎȅƻƴ ............................................................................................................................ н 

.Φ ±ƛȊȅƻƴ ............................................................................................................................. н 

/Φ ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ ............................................................................................................... н 

5Φ !ƳŀœƭŀǊ ǾŜ IŜŘŜƅŜǊ ....................................................................................................... о 

9Φ ¢ŜƳŜƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ...................................................................................... п 

нΦ {¢w!¢9WTY t[!b I!½Lw[LY {«w9/T .............................................................................. с 

!Φ tƭŀƴƤƴ {ŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛ ...................................................................................................... с 

.Φ tƭŀƴƭŀƳŀ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ................................................................................ с 

оΦ 5¦w¦a !b![T½T ...................................................................................................... мл 

!Φ YǳǊǳƳǎŀƭ ¢ŀǊƛƘœŜ .......................................................................................................... мл 

.Φ нлнмπнлнр 5ǀƴŜƳƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ .................................................. м 

/Φ aŜǾȊǳŀǘ !ƴŀƭƛȊƛ .............................................................................................................. т 

5Φ «ǎǘ tƻƭƛǝƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ ........................................................................................... ф 

9Φ tǊƻƎǊŀƳ π!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ƴŀƭƛȊƛ ....................................................................................... мн 

CΦ CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ «ǊǸƴ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ................................................. мп 

DΦ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ ............................................................................................................... мр 

IΦ YǳǊǳƭǳǒ Tœƛ !ƴŀƭƛȊ........................................................................................................... нн 

TΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ !ƴŀƭƛȊƛ ......................................................................................... ор 

WΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ {ŜƪǘǀǊǸ !ƴŀƭƛȊƛ ..................................................................................... пл 

YΦ D½C¢ !ƴŀƭƛȊƛ .................................................................................................................. рм 

[Φ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ TƘǝȅŀœƭŀǊƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ............................................................................ рр 

пΦ D9[9/9F9 .!YL  ...................................................................................................... рт 

!Φ aƛǎȅƻƴ .......................................................................................................................... рт 

.Φ ±ƛȊȅƻƴ ........................................................................................................................... рт 

/Φ ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ ............................................................................................................. рт 

 



    

 

 

рΦ C!wY[L[! a! {¢w!¢9WT{T ......................................................................................... рф 

!Φ YƻƴǳƳ ¢ŜǊŎƛƘƛ ............................................................................................................... рф 

.Φ .ŀǒŀǊƤ .ǀƭƎŜǎƛ ¢ŜǊŎƛƘƛ .................................................................................................... сл 

/Φ 5ŜƐŜǊ {ǳƴǳƳǳ .............................................................................................................. сн 

5Φ ¢ŜƳŜƭ ¸Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ¢ŜǊŎƛƘƛ .................................................................................................. сс 

сΦ {¢w!¢9WT D9[T ¢Twa9 ............................................................................................... сф 

!Φ !ƳŀœƭŀǊ ǾŜ IŜŘŜƅŜǊ ......................................................................................................... сф 

.Φ IŜŘŜƅŜǊŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ ǾŜ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ ....................................................... тл 

/Φ IŜŘŜŦ YŀǊǘƭŀǊƤ ................................................................................................................... тм 

5Φ IŜŘŜŦŜ Tƭƛǒƪƛƴ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ wƛǎƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ..................................................................... ут 

тΦ T½[9a9 ±9 59F9w[9b5Twa9 .................................................................................... фф 

9Yπм {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ....................................................................................... млл 

9Yπн {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛ .......................................................................................... млм 

 

 

  



    

 

 

¢!.[h[!w 

¢ŀōƭƻ мΦ !ƳŀœƭŀǊ ǾŜ IŜŘŜƅŜǊ ..................................................................................................... о 

¢ŀōƭƻ нΦ ¢ŜƳŜƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ .................................................................................... п 

¢ŀōƭƻ оΦ aŜǾȊǳŀǘ !ƴŀƭƛȊƛ ............................................................................................................ т 
¢ŀōƭƻ пΦ «ǎǘ tƻƭƛǝƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ ......................................................................................... ф 

¢ŀōƭƻ рΦ tǊƻƎǊŀƳπ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ƴŀƭƛȊƛ ...................................................................................... мн 
¢ŀōƭƻ сΦ CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƤς«ǊǸƴκIƛȊƳŜǘ [ƛǎǘŜǎƛ............................................................................. мп 

¢ŀōƭƻ тΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ mƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ .................................................................................. мс 
¢ŀōƭƻ уΦ tŀȅŘŀǒ «ǊǸƴκIƛȊƳŜǘ aŀǘǊƛǎƛ ...................................................................................... нл 

¢ŀōƭƻ фΦ ̧ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¦ƴǾŀƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ .............................. но 

¢ŀōƭƻ млΦ 9ƐƛǝƳ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ................................................... нп 
¢ŀōƭƻ ммΦ 9ƴƎŜƭƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳ ................................................................... нп 

¢ŀōƭƻ мнΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ............................................. нп 
¢ŀōƭƻ моΦ !ǘŀƳŀ ǾŜ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ 5ǳǊǳƳǳ ..................................................................................... нр 

¢ŀōƭƻ мпΦ CƛȊƛƪƛ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ............................................................................................. ол 

¢ŀōƭƻ мрΦ TƴǘŜǊƴŜǘ .ŀƴǘ DŜƴƛǒƭƛƪƭŜǊƛ .......................................................................................... ом 
¢ŀōƭƻ мсΦ DǸǾŜƴƭƛƪ YŀƳŜǊŀǎƤ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ ....................................................................................... он 

¢ŀōƭƻ мтΦ {ŀƴǘǊŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ .......................................................................................................... он 
¢ŀōƭƻ муΦ ¢ŀǒƤǘƭŀǊ ǾŜ Tǒ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ¸ƤƭΣ /ƛƴǎΣ aŀǊƪŀΣ aƻŘŜƭΣ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ ................................... оо 

¢ŀōƭƻ мфΦ ¢ŀƘƳƛƴƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ ..................................................................................................... оп 

¢ŀōƭƻ нлΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ !ƴŀƭƛȊƛ ..................................................................................... ор 
¢ŀōƭƻ нмΦ {ŜƪǘǀǊŜƭ 9ƐƛǝƳ ƛœƛƴ t9{¢[9 !ƴŀƭƛȊƛ ........................................................................... пл 

¢ŀōƭƻ ннΦ {ŜƪǘǀǊŜƭ ¸ŀǇƤ !ƴŀƭƛȊƛ .................................................................................................. пт 
¢ŀōƭƻ ноΦ D½C¢ [ƛǎǘŜǎƛ όTœ 4ŜǾǊŜύ ............................................................................................... рм 

¢ŀōƭƻ нпΦ D½C¢ [ƛǎǘŜǎƛ ό5Ƥǒ 4ŜǾǊŜύ ............................................................................................. ро 
¢ŀōƭƻ нрΦ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ TƘǝȅŀœƭŀǊ ................................................................................................ рр 

¢ŀōƭƻ нсΦ 5ŜƐŜǊ {ǳƴǳƳǳ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ .......................................................................................... сп 

¢ŀōƭƻ нтΦ IŜŘŜƅŜǊŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ ǾŜ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ................................................ тл 
¢ŀōƭƻ нуΦ IŜŘŜŦ YŀǊǘƭŀǊƤ ............................................................................................................ тм 

¢ŀōƭƻ нфΦ IŜŘŜŦ wƛǎƪƭŜǊƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ........................................................................ ут 
¢ŀōƭƻ олΦ ¢ŀƘƳƛƴƛ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊ .................................................................................................... фт 

¢ŀōƭƻ омΦ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ....................................................................................... млл 

¢ŀōƭƻ онΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛ .......................................................................................... млм 

  



    

 

 

YL{![¢a![!w 

!.  Υ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 

!I/L  Υ !Ǌǘǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǝŜǎ /ƛǘŀǝƻƴ LƴŘŜȄ 

!wπD9  Υ !ǊŀǒǦǊƳŀ DŜƭƛǒǝǊƳŜ 

.!YY!  Υ .ŀǦ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ  

.!t  Υ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǦǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

.a  Υ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ  

9Y!t  Υ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YŀƳǳ !ƭƤƳƭŀǊƤ YǳǊǳƳǳ 

Y.«  Υ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Y.«C9{¢ Υ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ CŜǎǝǾŀƭƛ  

Y!{9a Υ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǝƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǦǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

Yh{D9. Υ YǸœǸƪ ǾŜ hǊǘŀ mƭœŜƪƭƛ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

m{¸a  Υ mƭœƳŜΣ {ŜœƳŜ ǾŜ ¸ŜǊƭŜǒǝǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ 

tD  Υ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ  

v{  Υ vǳŀŎǉǳŀǊŜƭƭƛ {ȅƳƻƴŘǎ 

wTa9w  Υ wŜƪǘǀǊƭǸƪ TƭŜǝǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 

{/L  Υ {ŎƛŜƴŎŜ /ƛǘŀǝƻƴ LƴŘŜȄ 

{{/L        Υ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ /ƛǘŀǝƻƴ LƴŘŜȄ 

¢ma9w Υ ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǝƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǦǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

¢9YbhC9{¢  Υ IŀǾŀŎƤƭƤƪΣ ¦Ȋŀȅ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŜǎǝǾŀƭƛ 

¢9YbhY9b¢ Υ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ .ǀƭƎŜǎƛ 

¢I9  Υ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¢¢h  Υ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ hŬǎƛ 

¢«.!     Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ 

¢«.T¢!Y Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ǊŀǒǦǊƳŀ YǳǊǳƳǳ  

«{5       Υ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŜœƳŜƭƛ 5ŜǊǎƛ  

¦w!t  Υ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŀƴƪƛƴƎ ōȅ !ŎŀŘŜƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¸9aa9w Υ ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ !ǊŀǒǦǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

¸mY       Υ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YǳǊǳƭǳ 

¸mY!Y  Υ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ 
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мΦ .Tw .!YL ¢! {¢w!¢9WTY t[!b 

 

!Φ aƛǎȅƻƴ 

 

 

 

 

 

.Φ ±ƛȊȅƻƴ 

 

 

 

 

 

/Φ ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ  

 

 

 

 

 

 

 

  

.ƛƭƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ Řƻǎǘǳ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀȅƤΣ ŜƭŜǒǝǊŜƭ 

ŘǸǒǸƴƳŜȅƛΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀȅƤΣ 

ƳƛƭƭŜǝƳƛȊƛƴ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭƤƐƤƴ ŦŀȅŘŀǎƤƴŀ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜȅƛ ƎǀǊŜǾ ŜŘƛƴƳƛǒǝǊΦ 

 

DǸœƭǸ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸȅƭŜΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŜ 

ƻŘŀƪƭŀƴŀƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŜƐƛǝƳ ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀπƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ŘǸƴȅŀŘŀ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴΣ ōƛƭƛƳ ǾŜ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜŘŜƴΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ 

ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀƪǦǊΦ 

 

× .ƛƭƛƳ aŜǊƪŜȊƭƛƭƛƪ 

× Tƴǎŀƴŀ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳŀ YŀǊǒƤ 5ǳȅŀǊƭƤƭƤƪ 

× ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ 

× DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

× {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

× 9ǝƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊŜ .ŀƐƭƤƭƤƪ 

× Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ 

 

aT{¸hb¦a¦½ 

±T½¸hb¦a¦½ 

¢9a9[ 

59F9w[9wTaT½ 



    

 

 

5Φ !ƳŀœƭŀǊ ǾŜ IŜŘŜƅŜǊ 

¢ŀōƭƻ мΦ !ƳŀœƭŀǊ ǾŜ IŜŘŜƅŜǊ 

Y¦w¦a{![ Y!t!{T¢9 

!Ƴŀœ м   
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǦƭƤƳƤƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ ƎŜƭŜŎŜƐƛ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀƪΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǝƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ 

IŜŘŜŦ м  ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪ 

IŜŘŜŦ н  YǳǊǳƳǎŀƭ ŀƛŘƛȅŜǝƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

IŜŘŜŦ о  YŀƭƛǘŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

IŜŘŜŦ п  YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

9FT¢TaπmFw9¢Ta 

!Ƴŀœ н   
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴΣ ŜƭŜǒǝǊŜƭ ŘǸǒǸƴƳŜȅƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ŜƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳ ƘƛȊƳŜǝ ǎǳƴƳŀƪ 

IŜŘŜŦ м 9ƐƛǝƳ ǾŜ ǀƐǊŜǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ 

IŜŘŜŦ н  .ƛƭƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭƛΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ŜƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳ ƘƛȊƳŜǝ ǎǳƴƳŀƪ 

IŜŘŜŦ о  ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ȅŜǝǒǝǊƳŜƪ 

IŜŘŜŦ п  9ƐƛǝƳ ǀƐǊŜǝƳ ŬȊƛƪǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜƪ 

!w! ¢Lwa!πD9[T ¢Twa9 

!Ƴŀœ о  
¸ŜƴƛƭƛƪœƛΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŀǊŀǒǦǊƳŀπƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƻŘŀƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪ 

IŜŘŜŦ м   !ǊŀǒǦǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ 

IŜŘŜŦ н   tŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ōŜƭƎŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǦǊƳŀƪ 

IŜŘŜŦ о   .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪ 

IŜŘŜŦ п   5Ǹƴȅŀ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Ǹǎǘ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪκȅǸƪǎŜƭƳŜƪ 

IŜŘŜŦ р ¢ǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

¢ht[¦a{![ Y!¢YL 

!Ƴŀœ п 
.a {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƳŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳΣ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊ ŘŀƘƛƭ ǇŀȅŘŀǒ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǾŜ œŜǾǊŜƴƛƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

IŜŘŜŦ м {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ƛƪƭƛƳ Řƻǎǘǳ ƪŀƳǇǸǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪ 

IŜŘŜŦ н  .a {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƳŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

IŜŘŜŦ о  ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǾŜ œŜǾǊŜƴƛƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƳŜƪ 



    

 

 

9Φ ¢ŜƳŜƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

¢ŀōƭƻ нΦ ¢ŜƳŜƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

¢ŜƳŜƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ όнлнрύ 

tƭŀƴ {ƻƴǳ 
IŜŘŜƅŜƴŜƴ 
5ŜƐŜǊ όнлолύ 

aŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤϝ псур снфм 

TƳȊŀƭŀƴŀƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ {ŀȅƤǎƤϝϝ оон орл 

tŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǝƳ ǎŀȅƤǎƤϝ рл мтл 

4ƛƊ ŀƴŀ Řŀƭ ǾŜ ȅŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤϝϝ нр пм 

{ŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǦƭƤƳƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤϝϝ оф ср 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ όƳŀƪŀƭŜΣ ǘŜōƭƛƐΣ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǘŜȊ ǾōΦύ ϝ тфм нллл 

!ƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤϝϝ м мн 

{/LΣ {/Lπ9ȄǇŀƴŘŜŘΣ {{/L ǾŜ !I/L ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 
ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤϝϝ 

лΣпм лΣср 

¢«.T¢!Y ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤϝϝ нмф ннф 

.!t YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ !ǊπDŜ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤϝ ннлс нтлл 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤϝ оф ср 

DŜǊƛ 5ǀƴǸǒǸƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ŀǦƪ ƳƛƪǘŀǊƤ όǘƻƴύϝϝ нл мп 

5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ όYƻƴŦŜǊŀƴǎΣ 
ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ œŀƭƤǒǘŀȅΣ ƪƛǘŀǇΣ ǘŜȊΣ ƳŀƪŀƭŜΣ ǾōΦύ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤϝ 

ол тп 

{ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ ǎǇƻǊǝŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤϝ оло ррл 

ϝtŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

ϝϝ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

aŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 200т ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦǘƛǊΦ 

.!t YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ !Ǌ-DŜ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 2021-нлнр {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǾŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ǾŜǊƛŘƛǊΦ 
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нΦ {¢w!¢9WTY t[!b I!½Lw[LY {«w9/T 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлнсπнлол {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǝƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 

YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ фΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ άYŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛΤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ƛƭƎƛƭƛ 

ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ōŜƴƛƳǎŜŘƛƪƭŜǊƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŜŘŜƅŜǊ ǎŀǇǘŀƳŀƪΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 

ƻƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƭœƳŜƪ ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜŎƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǦƭƤƳŎƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀǊƭŀǊΦέ ƘǸƪƳǸ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 

Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ όнлнм ȅƤƭƤ ǎǸǊǸƳǸύ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŜ ōŀǒǘŀ hƴ TƪƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ 

tƭŀƴƤ όнлнпπнлнуύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǝƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛΣ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳ όнлнрπнлнтύΣ нлнр 

¸ƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ό¸mY!Yύ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ƪŀǦƭƤƳŎƤ ōƛǊ 

ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

!Φ tƭŀƴƤƴ {ŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛ 

нлнмπнлнр {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ нлнсπнлол 

5ǀƴŜƳƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀǦƭŘƤƐƤΣ ǇƭŀƴƤƴ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭŘƛƐƛΣ Ǹǎǘ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳƐǳ ƛœŜǊŜƴ ϦDŜƴŜƭƎŜκн Ϧ 

ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳƤǒ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜȅƛ 

ǎŀƐƭŀƳƤǒǦǊΦ  

.Φ tƭŀƴƭŀƳŀ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлнсπнлол {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤϥƴƤƴ ŜǘƪƛƴΣ ƪŀǦƭƤƳŎƤ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΥ 

{ǸǊŜŎƛƴ .ŀǒƭŀǦƭƳŀǎƤ ǾŜ {ŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 

tƭŀƴ DŜƴŜƭƎŜǎƛ ƛƭŜ ǊŜǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀǦƭƳƤǒǦǊΦ .ǳ ƎŜƴŜƭƎŜ ƛƭŜ ǎǸǊŜŎŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǝƳƛ ǎǸǊŜŎƛ ǎŀƘƛǇƭŜƴŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳƤǒǦǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛƴƛƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜǎƛ ƛœƛƴ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9ƭƛŦ 49tbT 

ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ŦŀǊƪƭƤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 

9ƪƛōƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΥ 

¶ {ǸǊŜŎƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
¶ !ƭǘ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 
¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǘŀǎƭŀƐƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǝǊΦ 



    

 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ нлнсπнлол ŘǀƴŜƳƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛΣ DŜƭŜŎŜƐŜ .ŀƪƤǒΣ CŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ 

ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƻŘŀƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘǳǊǳƳ 

ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ ŀȅǊƤƴǦƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ȅŜƴƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ  

4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ 

ōǳ ƎǊǳǇƭŀǊŘŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ¢ŀǊƛƘœŜ 

¶ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ нлнмπнлнр {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ aŜǾȊǳŀǘ !ƴŀƭƛȊƛ 

¶ «ǎǘ tƻƭƛǝƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ 

¶ tǊƻƎǊŀƳπ !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ƴŀƭƛȊƛ 

¶ CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ «ǊǸƴ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ 

¶ YǳǊǳƭǳǒ Tœƛ !ƴŀƭƛȊƛ 

¶ !ƪŀŘŜƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ !ƴŀƭƛȊƛ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ {ŜƪǘǀǊǸ !ƴŀƭƛȊƛ 

¶ D½C¢ !ƴŀƭƛȊƛ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ Tǒ ¢ŀƪǾƛƳƛ 

tƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǝƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ōǳƴŀ 

ōŀƐƭƤ ƛǒ ǘŀƪǾƛƳƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ Tǒ ǘŀƪǾƛƳƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊ ǾŜ ǎǸǊŜƭŜǊ ŀȅǊƤƴǦƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒΤ ōǳ ǘŀƪǾƛƳ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƭŜǝƭƳƛǒǝǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ нлнсπнлол {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 

IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳƐǳ ϦDŜƴŜƭƎŜκоϦ ƛƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ {ǸǊŜŎŜ ƪŀǦƭƤƳƤ ŀǊǦǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǊŜƘōŜǊ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǘǸƳ 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǦǊΦ 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǦƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ   



    

 

 

±ŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳŀ ǾŜ !ƴŀƭƛȊ {ǸǊŜŎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ŘƻƐǊǳ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΥ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒΣ 

¶ Tœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ŀƭƤƴƳƤǒΣ 

¶ {²h¢ όD½C¢ύ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ƳŜǾȊǳŀǘ ŀƴŀƭƛȊƛΣ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǝƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳπŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀƴŀƭƛȊƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛœƛ ŀƴŀƭƛȊΣ 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ŀƴŀƭƛȊƛ όt9{¢[9 ǾŜ D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƛύ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ  

aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴΣ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜƅŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳ ƳƛǎȅƻƴǳΣ 

ǾƛȊȅƻƴǳΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ƘŜŘŜƅŜǊƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ .ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ мнΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ό¸mYύ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ό¸mY!Yύ 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊΣ 5ŜǊŜŎŜƭƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ όwǳōǊƛƪύ ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ǾŜ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ 

aƛƭƭŜǘƭŜǊ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ IŜŘŜƅŜǊƛ ǊŜƘōŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǦǊΦ 

aƛǎȅƻƴπ±ƛȊȅƻƴπ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ CŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 

IŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǝƳƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

tƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǦǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ ȅƤƭƭƤƪ ƛȊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤȅƭŀ ǎǸǊŜœ 

ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

bƛƘŀƛ ¢ŀǎƭŀƪ ǾŜ hƴŀȅ {ǸǊŜŎƛ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ п όŘǀǊǘύ !Ƴŀœ ƛœƛƴ ǘŜƪǊŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ п œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳΣ ōǳ 

ŀƳŀœƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ IŜŘŜŦΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ ƳŀƭƛȅŜǘΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊΣ ƛƘǝȅŀœƭŀǊ ǾōΦ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ 

ƻƭǳǒŀƴ IŜŘŜŦ ƪŀǊǘƭŀǊƤƴƤ œŀƭƤǒŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǦǊΦ  

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǘŀǎƭŀƐƤΣ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒΣ 

ƴƛƘŀƛ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ hƴŀȅ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 

ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪ ǇƭŀƴΣ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭŜǝƭŜŎŜƪǝǊΦ 
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Kurumsal TarʤhČe 

2021-2025 Stratejʤk PlanÏn Deǰerlendʤrʤlmesʤ 

Mevzuat Analʤzʤ 

āst Polʤtʤka Belgelerʤ Analʤzʤ 

Program ve Alt Program Analʤzʤ 

Faalʤyet AlanlarÏ ʤle ārĞn ve Hʤzmetlerʤn Belʤrlenmesʤ 

PaydaȌ Analʤzʤ 

KuruluȌ ǟČʤ Analʤzʤ 

Akademʤk Faalʤyetler Analʤzʤ 

YĞksekĘǰretʤm SektĘrĞ Analʤzʤ 

GZFT Analʤzʤ 

Tespʤtler ve ǟhtʤyaČlarÏn Belʤrlenmesʤ 

  



    

 

 

оΦ 5¦w¦a !b![T½T 

!Φ YǳǊǳƳǎŀƭ ¢ŀǊƛƘœŜ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ нф aŀȅƤǎ нллт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нсрос ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ рссн 

ǎŀȅƤƭƤ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǦ YŀƴǳƴǳƴŘŀ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ mƐǊŜǝƳ 

9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ YŀŘǊƻƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ DŜƴŜƭ YŀŘǊƻ ǾŜ ¦ǎǳƭǸ 

IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜȅŜ 9ƪƭƛ /ŜǘǾŜƭƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴέ 

ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ YŀǊŀŜƭƳŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ό.ǸƭŜƴǘ 9ŎŜǾƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛύ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

YŀǊŀōǸƪ ƛƭƛƴŘŜ ŜƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜƴ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǝƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ {ŀŦǊŀƴōƻƭǳ CŜǘƘƛ 

¢ƻƪŜǊ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ {ŀŦǊŀƴōƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ YŀǊŀōǸƪ aŜǎƭŜƪ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜ YŀǊŀōǸƪ {ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴǳƴ ŀŘƤ ǾŜ ōŀƐƭŀƴǦǎƤ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƳƛǒΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōǳ ƪŀƴǳƴ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǝǘǸǎǸ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ōǳ ŜƴǎǝǘǸƭŜǊŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ 

ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛ ōŀǒƭŀƳƤǒǦǊΦ .ŀǦ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ Ŝǘƪƛƴ 

ōƛǊ ȅǀǊŜŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΤ п CŀƪǸƭǘŜΣ м ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜ н aŜǎƭŜƪ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ ммс ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ мнн ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ псур ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ƛƭŜ ŜƐƛǝƳ ǀƐǊŜǝƳ ǾŜ 

ŀǊŀǒǦǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǦǊΦ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлнп ȅƤƭƤ ƛǝōŀǊƛȅƭŜ т ȅŜǊƭŜǒƪŜŘŜ мт 

ŦŀƪǸƭǘŜΣ н ŜƴǎǝǘǸΣ п ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ мл ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜ мт ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛ 

ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǝƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ {ƛǾƛƭ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ {ŀƐƭƤƪ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ {ŀŦǊŀƴōƻƭǳ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊƤΣ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴǳƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ нΦмрл ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ пл ōƛƴƛ ŀǒƪƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ƛƭŜ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ƻ ƎǸƴŘŜƴ 

ƛǝōŀǊŜƴ ƘƤȊƭŀ ōǸȅǸȅŜƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ 

ƘŀƭƪƤƳƤȊƤƴ ōƛƭƛƴœƭŜƴƳŜǎƛƴŜΣ ōƛǊƛƪƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳŘŜ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŀƭŀƴŀ 

ǘŀǒƤȅŀǊŀƪ ŜƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤ œŀƐƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ό¸mYύ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ŘƻƪǳȊ ȅŜƴƛ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƭŜ YŀǊŀōǸƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ŀǊǦǊƳŀƪǘŀ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΤ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃΣ ǎŀƐƭƤƪ ōƛƭƛǒƛƳƛΣ ƳŜƪŀǘǊƻƴƛƪΣ ōƛȅƻƳŜŘƛƪŀƭ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ ȅŀȊƤƭƤƳ 

ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǘŀōŀƴƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤΤ aǸȊƛƪΣ 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ {ŀƐƭƤƪ ¢ǳǊƛȊƳƛΣ TǎƭŀƳ 

ōƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ƳŀƴŜǾƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ Ǝƛōƛ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



    

 

 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ ǀƴŎǸ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ȅŜƴƛ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŘŜ 

ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǝƳ ŵǊǎŀǘƭŀǊƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƐŀ YƻǊǳƳŀ ǾŜ .ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ¸ǀƴŜǝƳƛΣ ¸ŀǇŀȅ 

½Ŝƪŀ hǇŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸΣ mƴ ¸ǸȊ ¸ŀȊƤƭƤƳΣ hȅǳƴ DŜƭƛǒǝǊƳŜΣ .ǳƭǳǘ .ƛƭƛǒƛƳ hǇŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸΣ hǘƻƴƻƳ 

{ƛǎǘŜƳƭŜǊ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƭƛƐƛΣ !Ǌƪŀ ¸ǸȊ ¸ŀȊƤƭƤƳ DŜƭƛǒǝǊƳŜ ǾŜ IƛōǊƛǘπ9ƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ¢ŀǒƤǘƭŀǊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ Ǝƛōƛ 

ōǀƭǸƳƭŜǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ œŀƐƤƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŀœƳŀ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤ 

ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸Ŝƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛƭŜ Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŜƐƛǝƳƛƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳŘŜ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾƛȊȅƻƴǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 

ŜƐƛǝƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪǘŀΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƐƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸȊȅƤƭƤ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ ȅŜǝǒǝǊƳŜȅƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ȅǀƴŜǝƳƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇƤǎƤ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YŀƴǳƴǳΣ мнп ǎŀȅƤƭƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǦƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ 

DǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  



    

 

 



    

 

 

.Φ нлнмπнлнр 5ǀƴŜƳƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлнмπнлнр {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ р ŀƳŀœΣ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ му ƘŜŘŜŦ ǾŜ 

ōǳ ƘŜŘŜƅŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ос ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀΣ ŜƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳΣ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 

ŜƪǎŜƴƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ tƭŀƴƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ǒŜũŀŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ 

ос ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tƭŀƴƤƴ ōŜǒ ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ му 

ƘŜŘŜŬƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǦǊƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tƭŀƴƤƴ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ŘǀƴŜƳƛƴ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛǎƛƴŜ ǾŜ мм ƛƭƛƳƛȊƛ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ŀǎǊƤƴ 

ŦŜƭŀƪŜǝ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ŘŜǇǊŜƳŜ ŘŜƴƪ ƎŜƭƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōŀȊƤ ƘŜŘŜƅŜǊƛƳƛȊŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜƴƛƴ 

ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸƳ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƴǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴ ƛŘŘƛŀƭƤ 

ŀƳŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸǒǸƪ ǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ƘŜŘŜƅŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ ǘŜƪǊŀǊ ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒǦǊΦ  

 

  



    

 

 

!Ƴŀœ м ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀƪ 

!Ƴŀœ м ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀƪ нлнм нлнн нлно нлнп 

I мΦм 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ Ŝƴ ŀȊ Ǹœ ōǀƭǸƳ ƛœƛƴ нҌн 

ŜƐƛǝƳ ƳƻŘŜƭƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪ 
π ҈ π ҈π ҈ 

I мΦн 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ǸƭƪŜŘŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ƳƛƪǊƻ 

ƪŀƳǇǸǎ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 
π ҈ π ҈π ҈ 

I мΦо  !ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǲǊƳŀƪ ҈пмΣт ҈мрΣс ҈млл ҈фтΣн 

I мΦп ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǲǊƳŀƪ ҈сфΣо ҈ру ҈рн ҈оф 

I мΦр 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƪƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǲǊƳŀƪ 
҈сл ҈сл ҈сл ҈тлΣп 

I мΦс 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ōǀƭǸƳκǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǲǊƳŀƪ 
҈утΣр ҈ттΣу ҈тл ҈прΣр 

.ǳ ŀƳŀœ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ с ŀƭǘ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ōǳ ƘŜŘŜƅŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ мл ƎǀǎǘŜǊƎŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

9ƴ ŀȊ Ǹœ ōǀƭǸƳ ƛœƛƴ нҌн ŜƐƛǝƳ ƳƻŘŜƭƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪΣ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ǸƭƪŜŘŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ƳƛƪǊƻ 

ƪŀƳǇǸǎ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤƐƤ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛœƛƴΣ 

ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƘŜŘŜƅŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǝƐƛ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ aŜǾƭŃƴŀ ǾŜ CŀǊŀōƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƳŀƪ 

ƎǸœƭŜǒƳƛǒǝǊΦ 

¸mYΩǸƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊǦǊƤƭƳƤǒ ŀƴŎŀƪ нҌн 

ŜƐƛǝƳ ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƳŀƳƤǒǦǊΦ Ϧ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

DŜƴŜƭ wŀǇƻǊǳ нлнпϦŜ ƎǀǊŜ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛǎǝƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƻƪǘƻǊŀƭƤ ǀƐǊŜǝƳ 

ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǦǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜǝƳ 

ŜƭŜƳŀƴƤ ŀƭƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƐƤƴŀ ƎŜœƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƎǸœƭŜǒƳƛǒǝǊΦ нлнр ȅƤƭƤ ƘŜŘŜŬ мтл ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƎǸœǘǸǊΦ IŜŘŜƅŜƴŜƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǦǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ 

ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊŀ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YǳǊǳƭǳΣ нлно ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǝōŀǊŜƴ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ œŜƪƳŜƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤƴŘŀƴ mƐǊŜƴŎƛ Yŀōǳƭ {ƤƴŀǾƤΩƴƤƴ ό¢wπ̧m{ύ ǎƤƴŀǾƤƴƤ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀƪƛ ƘŜŘŜƅŜǊŜ 

ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

  



    

 

 

!Ƴŀœ н 9ƐƛǝƳ ǾŜ ǀƐǊŜǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ŀǊǦǊƳŀƪ 

!Ƴŀœ н 9ƐƛǝƳ ǾŜ ǀƐǊŜǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ŀǊǲǊƳŀƪ нлнм нлнн нлно нлнп 

I нΦм 
DŜƭŜŎŜƐƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ 
҈фф ҈фф ҈фпΣр ҈фрΣр 

I нΦн 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ Ŝƴ ŀȊ мл ōǀƭǸƳκǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀƪǊŜŘƛǘŜ ŜǘƳŜƪ 
҈л ҈л ҈л ҈л 

I нΦо mƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŘǸǒǸǊƳŜƪ ҈млл ҈млл ҈млл ҈млл 

I нΦп [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǲǊƳŀƪ ҈млл ҈млл ҈тнΣп ҈тпΣн 

I нΦр 
9ƐƛǝƳ mƐǊŜǝƳ ŬȊƛƪǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜƪ ǾŜ 

ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪ 
҈млл ҈фтΣф ҈фпΣт ҈млл 

.ǳ ŀƳŀœ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ōƛǊ ŜƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ȅŜǊƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ с ŀŘŜǘ ŀƭǘ ƘŜŘŜŦ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ  

DŜƭŜŎŜƐƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎ ƘŀǾǳȊǳƴŘŀ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ пф ŘŜǊǎ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ¸mY!Y ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ όY!tύ ŘŀƘƛƭ 

ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƴƛȅŜǘ ƳŜƪǘǳōǳƴǳ ƛƭŜǘƳƛǒǝǊΦ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸ {¢!w !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇ п ȅƤƭ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

/ƻƐǊŀŦȅŀ .ǀƭǸƳǸ C959YΣ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ōŜƭƛƪ .ǀƭǸƳǸ 9t5!YΣ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ¢¦w!YΣ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸h Tƭƪ ǾŜ !Ŏƛƭ ¸ŀǊŘƤƳ a959Y ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ƤǇ ¢9t5!5 ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ 

ǘŀƪǾƛƳƛƴƛƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ōŀǒƭŀǦƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǹǎǘ ȅŀȊƤ ȅŀȊƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǸǘœŜ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƐƤƴƤ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

YŀƭƛǘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƛœǎŜƭƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜ ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤŘƤǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ōƛǊ ƛƘǝȅŀœ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ 

ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜǎƛ ƪŀŘǊƻǎǳ ƎŜƴƛǒƭŜǝƭƳƛǒǝǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ά9ƐƛǝŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǝƳƛέ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ǀƐǊŜǝƳ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊŜƪ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƪƛ ŜƐƛǝƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ 

ƎǸƴŎŜƭ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǀƐǊŜǝƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƪŀȊŀƴƳŀƭŀǊƤ 

ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 



    

 

 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǦǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅŜȅŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅŜƴƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀœƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤ ǸȊŜǊŜ ƘŜŘŜŦŜ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǦǊΦ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǝƳ 

9ƴǎǝǘǸǎǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤΣ aǸȊƛƪ ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ ¢ǳǊƛȊƳƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ŀœŀǊŀƪ ŜƐƛǝƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƴƛǒƭŜǘŜƴ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜΣ ȅŜƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ уоΩŜ ȅǸƪǎŜƭƛǊƪŜƴ 

ǘƻǇƭŀƳ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ мноΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǝǊΦ  

нлнпπнлнр ŜƐƛǝƳ ǀƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƐƛǝƳŜ ōŀǒƭŀƴŀƴ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀΣ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ hǇŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸΣ mƴπȅǸȊ ¸ŀȊƤƭƤƳ DŜƭƛǒǝǊƳŜ ǾŜ hȅǳƴ DŜƭƛǒǝǊƳŜ ǾŜ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ Ǝƛōƛ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤȅƭŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ ǾŜ ƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛǊ ŜƐƛǝƳ 

ǎǳƴƳŀƪΣ œŀƐƤƴ ƎŜǊŜƪǝǊŘƛƐƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ƘŜŘŜƅŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƘŜŘŜƅŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜ ŜƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳ ŬȊƛƪǎŜƭ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜƪ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪǦǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŘŜΣ п ƛŘŀǊƛ ƻŬǎΣ н ǘƻǇƭŀƴǦ ƻŘŀǎƤΣ м ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀƭƻƴǳ ǾŜ ǀƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƻŘŀƭŀǊƤƴƤ 

ƛœŜǊŜƴ ǘƻǇƭŀƳŘŀ нлΦулл ƳнΩƭƛƪ ȅŜƴƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ōƛƴŀǎƤ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŀƪǝŦ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŃƳƛƭ DǸƭŜœ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ȅŜƴƛ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜƭŜǊƭŜ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ слл 

ƪƛǒƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ {ŀŦǊŀƴōƻƭǳ ¢ǸǊƪŜǊ TƴŀƴƻƐƭǳ TƭŜǝǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ {ŀŦǊŀƴōƻƭǳ  ŜŬƪ ¸ƤƭƳŀȊ 

5ƛȊŘŀǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό¢h..ύ ȅŜƴƛ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǝƳ ǀƐǊŜǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǦǊΦ  

!Ƴŀœ о !ǊπDŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

!Ƴŀœ о !ǊπDŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ  нлнм нлнн нлно нлнп 

I оΦм 
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƴŘŜƪǎƭŜǊŘŜ ǘŀǊŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜƪƛ ȅŀȅƤƴ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǦǊƳŀƪ 
҈млл ҈млл ҈млл ҈млл 

I оΦн !ǊŀǒǦǊƳŀ DŜƭƛǒǝǊƳŜ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǲǊƳŀƪ ҈млл ҈млл ҈млл ҈млл 

.ǳ ŀƳŀœ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ н ŀƭǘ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ōǳ ƘŜŘŜƅŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ т ƎǀǎǘŜǊƎŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƴŘŜƪǎƭŜǊŘŜ ǘŀǊŀƴŀƴ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǲǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜŘŜƅŜǊŜ 

ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǦǊΦ  mƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤΣ ŘƻƪǘƻǊŀ ǘŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 

ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀȅƤƴ ȅŀǇƳŀȅŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǀƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ 

ǘŜǊŎǸƳŜ ǾŜ ŘǸȊŜƭǝƭƳƛǒ ƻƪǳƳŀ όǇǊƻƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎύ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŀȅƤƴ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 

ǀƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻƴǳŎǳ 

ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǦǊΦ   



    

 

 

!ǊŀǒǦǊƳŀ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǲǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƘŜŘŜƅŜǊŜ 

ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǦǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ .!t ōƛǊƛƳƛƴŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƳŀŘŘƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ŀǊǲǊƤƭƳŀǎƤΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 

ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ōǸǘœŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǲǊƤƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ !ȅǊƤŎŀ ¢«.T¢!YΩƤƴ ǇǊƻƧŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǲǊƤƭƳŀǎƤΣ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛȅƭŜ ǇǊƻƧŜ ƪǸƭǘǸǊǸ ǘŀōŀƴŀ ȅŀȅƤƭƳƤǒǦǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛ ōǳ ƘŜŘŜŬ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊƳƛǒǝǊΦ  

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !wπD9 ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ƎŜƭŜŎŜƪ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǘŀǊȅŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƤΣ 5ŜƳƛǊπ4Ŝƭƛƪ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƤΣ 9ƴŜǊƧƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƤΣ !ƘǒŀǇ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ 

¢ŀƪƤƳƤΣ YŜƴǘǎŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƤΣ TǒƭŜǘƳŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƤΣ 

YǸƭǘǸǊπ{ŀƴŀǘ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƤΣ ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƤ ƘŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀƭŀƴŘŀ 

ƘŜƳ ŘŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀ ƘŜŘŜŬ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘŀǊŀƪΣ ŀǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŦŀǊƪƭƤ 

ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǝǊŜǊŜƪ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ¢«.T¢!YΣ ¢«{9. ǾŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 

œŜǒƛǘƭƛ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

!Ƴŀœ п «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƪƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƳŀƪ 

!Ƴŀœ п «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƪƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƳŀƪ нлнм нлнн нлно нлнп 

I пΦм ¢ŜƪƴƻƪŜƴǧŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǲǊƳŀƪ ҈л ҈млл ҈пл ҈сл 

I пΦн DƛǊƛǒƛƳŎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ȅŜǝǒǝǊƳŜƪ ҈ууΣн ҈млл ҈млл ҈уо 

.ǳ ŀƳŀœ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ н ŀƭǘ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ōǳ ƘŜŘŜƅŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ о ƎǀǎǘŜǊƎŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ ǎŀƴŀȅƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ !wπD9 œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŘŜ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀŎƤ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ǎƤƴŀƛ ǾŜ ǝŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ 

ƛƳƪŃƴ ǾŜǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭŀƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ό¢9YbhY9b¢ύ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ мтΣ нлнн 

ȅƤƭƤƴŘŀ орΣ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ осΣ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ пу ƛǒƭŜǘƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǝǊΦ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǧŜƪƛ 

ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǲǊƳŀ ƘŜŘŜŬƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 

ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀƭǘ ōŀǒƭƤƐƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ 

ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǦǊΦ 

  



    

 

 

!Ƴŀœ р ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀǊǲǊƳŀƪ 

!Ƴŀœ р ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀǊǲǊƳŀƪ нлнм нлнн нлно нлнп 

I рΦм 
¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǲǊƳŀƪ 
҈флΣу ҈млл ҈млл ҈млл 

I рΦн 
Iŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŜƐƛǝƳκŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪκǎŜǊǝŬƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 
҈рпΣр ҈тфΣф ҈ст ҈ст 

I рΦо 9ƪƻƭƻƧƛƪ ƪŀƳǇǸǎ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƳŀƪ ҈млл ҈млл ҈млл ҈млл 

.ǳ ŀƳŀœ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ о ŀƭǘ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ōǳ ƘŜŘŜƅŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ф ƎǀǎǘŜǊƎŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŀƳŀŎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜƅŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜ ōŀǒŀǊƤȅŀ 

ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǝǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŜ 

ƻƭǳƳƭǳ ǾŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǝǊΦ  

tŀƴŘŜƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭƳŀǎƤΣ ƪǳǊǎƭŀǊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸƴ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǦǒƤ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜŘŜ ƘŜŘŜƅŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǝǊΦ ¸ƛƴŜ ǇŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ǎŜȅǊƛ 

ƛǝōŀǊƛȅƭŜ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǝƳκŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪκǎŜǊǝŬƪŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǾȊǳŀǧŀƪƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƘŜŘŜŦŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōŀȊƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

9ƪƻƭƻƧƛƪ YŀƳǇǸǎ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƳŀƪ ƘŜŘŜŬ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ YŀǊŀōǸƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƳƛȊ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛ 9ƴŜǊƧƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ¦ȊƳŀƴƭŀǒŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¸Ŝƴƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ¢ƻǇƭǳƳŀ IƛȊƳŜǘ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƪŀǊƛȅŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 

ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜŘŜƅŜǊ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǝƐƛ 

ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  



    

 

 

/Φ aŜǾȊǳŀǘ !ƴŀƭƛȊƛ 

¢ŀōƭƻ оΦ aŜǾȊǳŀǘ !ƴŀƭƛȊƛ 

 

¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪ Dayanak Tespitler TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

4ŀƐŘŀǒ ǳȅƎŀǊƭƤƪ ǾŜ ŜƐƛǝƳπ ǀƐǊŜǝƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ōƛǊ 

ŘǸȊŜƴ ƛœƛƴŘŜΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 

ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳŜ ŘŀȅŀƭƤ œŜǒƛǘƭƛ 

ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ ŜƐƛǝƳ π ǀƐǊŜǝƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǦǊƳŀΣ ȅŀȅƤƳ ǾŜ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀƪΣ ƪŜƴŘƛ ƛƘǝǎŀǎ ƎǸŎǸ ǾŜ ƳŀŘŘƛ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǊŀǎȅƻƴŜƭΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ Ƴƛƭƭƛ ŜƐƛǝƳ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭƪŜ 

ǾŜ ƘŜŘŜƅŜǊƛ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǝȅŀŎƤ ƻƭŀƴ 

ŘŀƭƭŀǊŘŀ ǾŜ ǎŀȅƤŘŀ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ȅŜǝǒǝǊƳŜƪΦ 

нрпт {ŀȅƤƭƤ 

YŀƴǳƴΩǳƴ 

мнΩƴŎƛ 

aŀŘŘŜǎƛ   

όŀ ǾŜ ō 

ōŜƴǘƭŜǊƛύ 

9ƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤΦ  

h9/5 ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤΦ  

mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƪŀǇŀƭƤ ŬȊƛƪƛ ŀƭŀƴ 

ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœŜƴ ȅŜƴƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ 

ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴƛǒƭŜǝƭƳŜǎƛΦ  

!ƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀ 

ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƪΦ 

mƐǊŜǝƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀǇŀƭƤ ŬȊƛƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ 

ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ Ŝƪ ƪŀȅƴŀƪ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛΦ 

¢ŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀȊŀƭŀƴ ǾŜȅŀ ƪŀǇŀƴŀƴ 

ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜƪƛκǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƪƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

«ƭƪŜƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜ ƛƘǝȅŀŎƤ 

ƻƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŜƴƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ 

ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ȅŜƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŀœƤƭƳŀǎƤ 

 

¢ǸǊƪ ǘƻǇƭǳƳǳƴǳƴ ȅŀǒŀƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǝŎƛ ǾŜ 

ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ŀȅŘƤƴƭŀǦŎƤ ōƛƭƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǎǀȊΣ ȅŀȊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ȅŀȅƳŀƪΦ 

нрпт {ŀȅƤƭƤ 

YŀƴǳƴΩǳƴ 

мнΩƴŎƛ 

aŀŘŘŜǎƛ         

όŎ ōŜƴŘƛύ 

DǸƴǸƳǸȊ ǘƻǇƭǳƳǳƴǳƴ ȅŀǒŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊŀǒǦǊŀƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǝƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤΦ  

!ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƎǸƴŎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ œǀȊǸƳ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΦ 

!ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ 

ƛǎǝǒŀǊŜ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

 

mǊƎǸƴΣ ȅŀȅƎƤƴΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŀœƤƪ ŜƐƛǝƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘƻǇƭǳƳǳƴ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ǾŜ ǘŀǊƤƳŘŀ ƳƻŘŜǊƴƭŜǒƳŜ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǝƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

нрпт {ŀȅƤƭƤ 

YŀƴǳƴΩǳƴ 

мнΩƴŎƛ 

aŀŘŘŜǎƛ   

όŘ ōŜƴŘƛύ 

.ǀƭƎŜƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘŀǊƤƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŜǎǇƛǝ ǾŜ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀ 

ŀǊŀǒǦǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǝƴƛƴ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ŘŜǎǘŜƐƛƴ ƻƭƳŀǎƤ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜπǎŀƴŀȅƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǲǊƤƭƳŀǎƤΦ 

«ƭƪŜƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ǾŜ 

ǘŀǊƤƳŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǝƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

ŀǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

 

.ǀƭƎŜƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ǾŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǝǊŜŎŜƪ ƛƭƎƛƭƛ 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ƛǎǝƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛΦ 



    

 

 

 

¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪ Dayanak Tespitler TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

 

«ƭƪŜƴƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅǀƴƭŜǊŘŜƴ 

ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤΣ ŘƛƐŜǊ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǎǳǊŜǝȅƭŜ ǀƐǊŜǝƳ ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀ 

ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƳŀƪΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ 

ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŎŀ ƛǎǘŜƴŜŎŜƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ 

ŀǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 

ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ 9ƐƛǝƳπ ǀƐǊŜǝƳ ǾŜ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜΣ ǀǊƎǸƴΣ 

ȅŀȅƎƤƴΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŀœƤƪ ŜƐƛǝƳ ƘƛȊƳŜǝƴƛ ǸǎǘƭŜƴŜƴ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΦ 

 

нрпт {ŀȅƤƭƤ 

YŀƴǳƴΩǳƴ 

aŀŘŘŜмнΩƴŎƛ 

aŀŘŘŜǎƛ           

όŜ ǾŜ Ŧ ōŜƴŘƛ 

 

.ǀƭƎŜƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ 

ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤΦ  

 

.ǀƭƎŜƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǘŜȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤ 

 

.ǀƭƎŜƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

ƪŀƳǳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΦ 

 

.ǀƭƎŜƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀŎŀƪ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ 

¢«.T¢!Y Ǝƛōƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤΦ 

 

¸ǀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ǾŜ 

ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƳŜǎƭŜƪ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǝǒƳŜǎƛƴŜ ǾŜ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘŀǊƤƳ 

ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ƳƻŘŜǊƴƭŜǒƳŜȅƛΣ 

ǸǊŜǝƳŘŜ ŀǊǦǒƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴƭŀǊŀ ƪŀǦƭƳŀƪΣ ōǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ œǀȊǸƳ 

ƎŜǝǊƛŎƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

 

 

нрпт {ŀȅƤƭƤ 

YŀƴǳƴΩǳƴ 

aŀŘŘŜмнΩƴŎƛ 

aŀŘŘŜǎƛ  

όƎ ōŜƴŘƛύ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŀǊƤƳ ŀƭŀƴƤ ǾŜ 

ȅŀƪƤƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǝ ȅǸǊǸǘŜƴ 

ōǀƭǸƳκǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΦ 

 

.ǀƭƎŜƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭƳŀƳŀǎƤΦ 

  

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŀǊƤƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŘŜǎǘŜƪ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΦ 

 

.ǀƭƎŜŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜŎŜƪ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǾŜȅŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤΦ 

 

9ƐƛǝƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛ ǸǊŜǘƳŜƪΣ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪΣ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΣ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƳŀƪ 

 

нрпт {ŀȅƤƭƤ 

YŀƴǳƴΩǳƴ 

aŀŘŘŜмнΩƴŎƛ 

aŀŘŘŜǎƛ          

όƘ ōŜƴŘƛύ 

 

9ƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǘŜƪƴƛƪ 

ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜȅŀ ŜƪƛǇƳŀƴ ǸǊŜǝƳƛ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛƴ ǎƤƴƤǊƭƤ 

ƻƭƳŀǎƤΦ 

 

 

9ƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ 

ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛΦ 

 

DǸƴŎŜƭ ŜƐƛǝƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǝƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǀȊŜƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 



    

 

 

5Φ «ǎǘ tƻƭƛǝƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ 

м YŀǎƤƳ нлно ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜ ΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ hƴ TƪƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όнлнпπнлнуύ ƛƭŜ р 9ȅƭǸƭ 
нлнп ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tƭŀƴΩŘŀ όнлнрπнлнтύ ȅŜǊ ŀƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀƪƛ Ǉƻƭƛǝƪŀ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

¢ŀōƭƻ пΦ «ǎǘ tƻƭƛǝƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ 

«ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ 

Belgesi 

TƭƎƛƭƛ .ǀƭǸƳκ 

Referans 
±ŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ κ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ 

tǊƻƎǊŀƳ 

όнлнрπнлнт) 

.ŜǒŜǊƛ 
{ŜǊƳŀȅŜ ǾŜ 
.ŜŎŜǊƛ ¦ȅǳƳǳ 
{Φоф 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 
ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƛƘǝȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ 
ȅŜǝǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

.ŜǒŜǊƛ 
{ŜǊƳŀȅŜ ǾŜ 
.ŜŎŜǊƛ ¦ȅǳƳǳ 
{Φоф 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǝǒƛƳƛ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜŎŜƪΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ȅŜǊŜƭŘŜ ƳǸǘŜǾŜƭƭƛ ƘŜȅŜǘ 
ǾŜȅŀ ƛǎǝǒŀǊƛ ƳŀƘƛȅŜǧŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜπǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊπȅŜǊŜƭ 
ȅǀƴŜǝƳ π{¢Y ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

.ŜǒŜǊƛ 
{ŜǊƳŀȅŜ ǾŜ 
.ŜŎŜǊƛ ¦ȅǳƳǳ 
{Φоф 

{ŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃΣ ǎƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ǘŜƳƛȊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƛƭŜ ǳȊŀȅ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǝǒǝǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀƳǳπ
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜπǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

.ŜǒŜǊƛ 
ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎ
ƛ {Φоф 

.ŀǒǘŀ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ ƪŀƳǳ ǾŜ 
ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ƛƘǝȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƛǒƎǸŎǸ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

.ŜǒŜǊƛ 
ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎ
ƛ {Φоп 

aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǝƳŘŜ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤΣ ƳŜǎƭŜƪ 
ƭƛǎŜƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǝƳƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ Ǌƻƭ 
ŀƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 

hƴ TƪƛƴŎƛ 

YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 

нлнпπнлну 

рпрΦоΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ !ǊπDŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ŀǊŀǒǦǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƪƛ ƛŘŀǊƛ 
ǾŜ Ƴŀƭƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǦǊƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 

рпрΦпΦ 
.ŀǒǘŀ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ 
ŀǊŀǒǦǊƳŀŎƤ ƛǎǝƘŘŀƳƤ ŀǊǦǊƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 

рпрΦрΦ 
.ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǝǊΦ 

рпсΦмΦ  ¢ŜƳŜƭ ōƛƭƛƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ōǳǊǎ ƳƛƪǘŀǊƤ ǾŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǦǊƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 

рпуΦоΦ  

нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀǊŀǒǦǊƳŀ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 

ррмΦтΦ  
!ƪŀŘŜƳƛƪ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

сунΦмΦ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ό¸mYύ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜΣ ǾŜǊƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ Ǉƻƭƛǝƪŀ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭŀŎŀƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 

сунΦнΦ  
!ƭŀƴ ōŀȊƭƤ ŜǒƭŜǒǝǊƳŜƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ 
ŀǊǦǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

сунΦоΦ  
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ǀƭœǸǎǸƴŘŜΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ 
ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ǾŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ 



    

 

 

«ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ 
Belgesi 

TƭƎƛƭƛ .ǀƭǸƳκ 
Referans 

±ŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ κ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

hƴ TƪƛƴŎƛ 
YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ  
нлнпπнлну 

682.4.  
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ȅŜǊŜƭŘŜ ƳǸǘŜǾŜƭƭƛ ƘŜȅŜǘ ǾŜȅŀ 
ƛǎǘƛǒŀǊƛ ƳŀƘƛȅŜǘǘŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ- ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ- ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ- 
STK ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

682.5. 
ά.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ hŘŀƪƭƤ aƛǎȅƻƴ CŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ TƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

683.1.  
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŀǘŀƳŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘ ǎƤƴƤǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ 
belirlenecektir. 

683.2. !ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ŜǎƴŜƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

683.3. 
!ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƳƛǎŀŦƛǊ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǸȅŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

684.1.  
{ŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

684.2.  
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǊƛȅŜǊ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

684.3.  
aŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

684.4.  
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘŜǎƛǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

685.1.   ̧ ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

685.2.  bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

685.3.  ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

685.4.  
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ǘŀƴƤǘƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

685.5.  
bƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ŘƻƪǘƻǊŀƭƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ 
ǀȊŜƴŘƛǊƛŎƛ ǾŜ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

686.1. 
mƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƻŘŀƪƭƤ ŘƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

686.2.  
 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅŜǘƪƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ ƻǊǘŀƪ ŘƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ŀœƳŀƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

686.3.  
5ƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ǾŜ ƛƘǘƛǎŀǎ ŀƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ŘƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

686.4.  
5ƻƪǘƻǊŀ ǘŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇŀŎŀƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

686.5. 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘƻƪǘƻǊŀ ŀȅƤǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ōƛǊƛƴŘŜƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ 
¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŘƻƪǘƻǊŀ ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒ 
ōŜƭƛǊƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ŘƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
oluǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

686.6. 5ƻƪǘƻǊŀ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ōǳǊǎ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

687.1. 
tƛƭƻǘ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǎƤŦƤǊ ŀǘƤƪΣ ǘŜƳƛȊ œŜǾǊŜΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ 
ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ƛƪƭƛƳ Řƻǎǘǳ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

687.2. 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳ Řƻǎǘǳ ƪŀƳǇǸǎ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 
ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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Referans 
±ŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ κ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

hƴ TƪƛƴŎƛ 

YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ  

нлнпπнлну 

 

688.1.  ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻƭƎǳƴƭǳƪ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

688.2.  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōǳƭǳǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃΣ Ǌƻōƻǘƛƪ ǾŜ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ƎŜǊœŜƪƭƛƪ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ŀǊŀœ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŘŜsteklenecektir. 

688.3.  
.ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ DǸǾŜƴƭƛƐƛ wŜƘōŜǊƛƴƛ ƻŘŀƪ ŀƭŀƴΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 

ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

688.4. 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴŘŜ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ȅŀȅƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀȅŘŀ-maliyet 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ȅŜǊƭƛ ǾŜ Ƴƛƭƭƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ōǳƭǳǘ ǘŀōŀƴƭƤ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

688.5. 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

688.6.  

рD ǾŜ ǀǘŜǎƛ ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣ 

ƴŜǎƴŜƭŜǊƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃΣ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛΣ ƪǳŀƴǘǳƳΣ ǎƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ŀƪƤƭƭƤ ǳƭŀǒƤƳΣ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ƎŜǊœŜƪƭƛƪ Ǝƛōƛ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

689.1. 
.ŀǒǘŀ œǀȊǸƳ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ǊŜŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǀȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 

ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀȅƴŀƪ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

689.2. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ ōŀƐƤǒƭŀǊ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

689.3.  
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƻǊǘŀƳƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƳŜǊƪŜȊƛ ƛŘŀǊŜŘŜƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ōǸǘœŜƴƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ƻǊŀƴŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

690.1.  
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŘǸǒǸǊŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎǘŀǘǸƭŜǊƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ōƛǊ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǊŜƧƛƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

690.2. 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǘŜƪƴƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

692.1.  
aŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘƭŀǊƤ aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

693.1.  ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

693.2. 
YŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ǾŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

728.4.  
YŀŘƤƴ ǘŜƳǎƛƭƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪΣ ŦŜƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ Ŝǒƛǘƭƛƪ ǾŜ 

ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƪ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

921.1.  Iǳƪǳƪ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴŜ ƎƛǊƛǒǘŜ ŀǊŀƴŀƴ ōŀǒŀǊƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

921.2.  
9ǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǀƐǊŜƴƛƳ ƳŜǘƻŘǳ ƻƭŀǊŀƪ Ƙǳƪǳƪ ƪƭƛƴƛƪƭŜǊƛ Ƙǳƪǳƪ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

921.3.  
Iǳƪǳƪƛ Řŀȅŀƴŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ Ƙǳƪǳƪ ȅǀƴǘŜƳ ōƛƭƛƳƛƴƛƴ ǘǸƳ Ƙǳƪǳƪ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ȊƻǊǳƴƭǳ ŘŜǊǎ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

921.4.   Iǳƪǳƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

940.4.  
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ŀƭŀƴƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
!ƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ 
ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 
.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
 
 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ 
TƴƻǾŀǎȅƻƴ !ƳŀœƭƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

нлно ȅƤƭƤƴŘŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ мл ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛƴŘŜƴ о ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛ ŀǒƤƭŘƤΣ н 
ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤΣ н ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ƪƤǎƳŜƴ ǳƭŀǒƤƭŘƤΣ 3 
ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ƛǎŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Ar-Ge ǎƻƴǳŎǳ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǸǊǸƴ ǎŀȅƤǎƤ 
ǾŜ ǇŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ 
ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
seviyeye ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ōǳǊǎΣ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ 
ŘŜǎǘŜƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 
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¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ {ǸǊŜƪƭƛ 
9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

¢ƻǇƭǳƳǳƴ ¢ǸƳ YŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ TƘǘƛȅŀœ 
5ǳȅŘǳƐǳ !ƭŀƴƭŀǊŘŀ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 
Kamu Kurum ve YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ mȊŜƭ 
{ŜƪǘǀǊ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ Tǒ 
.ƛǊƭƛƐƛƴƛƴ DŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ YŀǘƪƤŘŀ 
.ǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 

aŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒΣ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ό{9aύ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ǾŜ 
ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƐŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ƪƤǎƳŜƴ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒΣ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ œŜǾǊŜŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŀƭŘƤƐƤ ǀŘǸƭ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 
ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

4ŜǾǊŜŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀŘǸƭ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

 

  



    

 

 

tǊƻƎǊŀƳ !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ IŜŘŜŬ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ TƘǝȅŀœƭŀǊ 
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mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ 
{ŀƐƭŀƴŀƴ .ǳǊǎ ǾŜ 
Destekler 

!ƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ 
ŀƪǘŀǊŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜŘŜŦƛ ƛœƛƴ п ƎǀǎǘŜǊƎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ н 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ ƘŜŘŜŦƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ōǳǊǎƭŀǊŘŀƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳƭŜǊ 
!ƪŀŘŜƳƛǎƛ ǾŜ ¢«.T¢!Y ōƛƭƛƳΣ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ǎŀƴŀǘ 
ǀŘǸƭƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

mƴ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛΣ [ƛǎŀƴǎ 
9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
9ƐƛǘƛƳ 

aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ 
ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜŘŜŦƛ ƛœƛƴ нл ƎǀǎǘŜǊƎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ н 
ƎǀǎǘŜǊƎŜŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ȅŀƴ Řŀƭ 
ǾŜ œƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ƳŜȊǳƴ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 
mƐǊŜƴŎƛ ¸ŀǒŀƳƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ 
ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ 
ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ȅŀǒŀƳ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

!ƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜŘŜŦƛ ƛœƛƴ ф ƎǀǎǘŜǊƎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ 
н ƎǀǎǘŜǊƎŜŘŜ ƛǎǘŜƴŜƴ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

{ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ǎŀƐƭƤƪ 
ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

 

 

 



    

 

 

CΦ CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ «ǊǸƴ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

¢ŀōƭƻ сΦ CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƤς«ǊǸƴκIƛȊƳŜǘ [ƛǎǘŜǎƛ 

CŀŀƭƛȅŜǘ 
!ƭŀƴƤ 

«ǊǸƴ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 
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ü mƴ ƭƛǎŀƴǎκ[ƛǎŀƴǎκ[ƛǎŀƴǎ ǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ü ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ü ¦ȊƳŀƴƭƤƪκ4ƛŦǘ !ƴŀ 5ŀƭ ǾŜ ¸ŀƴ 5ŀƭ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ü ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ü ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛκmƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ό9ǊŀǎƳǳǎΣ aŜǾƭŃƴŀΣ CŀǊŀōƛΣ ǾōΦύ 
ü {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όY!{9aύ 
ü ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό¢ma9wύ 
ü TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ DŜƭƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ü !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ DŜƭƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ü ¸Ŝǘƪƛƴƭƛƪ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ό{ǘŀƧΣ Tǒ ¸ŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ ǾōΦύ 
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ü .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ό¢«.T¢!YΣ .!tΣ !. tǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ǾōΦύ 
ü .ƛƭƛƳǎŜƭ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ ǾŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 
ü [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 
ü !wπD9 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ü ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 
ü «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤ ό5ŜǊƎƛΣ YƛǘŀǇΣ ¢ŜȊΣ ǾōΦύ 
ü !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 5ŜǎǘŜƪ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 
ü tŀǘŜƴǘκCŀȅŘŀƭƤ aƻŘŜƭκaŀǊƪŀ ¢ŜǎŎƛƭƛκ¢ŀǎŀǊƤƳ 
ü ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ 
ü ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ hŦƛǎƛ ό¢¢hύ 
ü YŀƳǳπ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜπ{ŀƴŀȅƛ Tǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 
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ü DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ü YŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƛ 
ü YǊŜǒ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ü 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ .ƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ 
ü ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ κ {ƻǎȅŀƭ κ YǸƭǘǸǊŜƭ κ {ŀƴŀǘǎŀƭ κ {ǇƻǊǘƛŦ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ό{ƻǎȅŀƭŦŜǎǘΣ Y.¦CŜǎǘΣ 
{ŀƐƭƤƪŦŜǎǘΣ ǾōΦύ 

ü tǎƛƪƻπ{ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 
ü YǸǘǸǇƘŀƴŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ü {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ κ DǀƴǸƭƭǸƭǸƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 
ü 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ DǊǳǇƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ {ƻǎȅŀƭ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ü {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 4ŜǾǊŜ 5ƻǎǘǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ü mƐǊŜƴŎƛ .ǳǊǎƭŀǊƤ ό¸ŜƳŜƪ .ǳǊǎǳΣ ǾōΦύ 
ü {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ Tǒ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 
ü YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ 
ü YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ όY.« aŜŘȅŀύ 
ü {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όY!{9aύ 
ü !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭƭŀǊ όDƛǊƛǒƛƳǎŜƭ hƭƳŀȅŀƴ Yƭƛƴƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ ǾŜ IŀȅǾŀƴ 5ŜƴŜȅƭŜǊƛ  
¸ŜǊŜƭ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳύ 

  



    

 

 

DΦ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ  

.ƛǊ ƪǳǊǳƳǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜƭƛƳƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻƴǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ōǸǘǸƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлнсπнлол ŘǀƴŜƳƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 

tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛπ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tŀȅŘŀǒɩ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳΣ 

ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳƛǒɩΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ǀƴŜƳ ǾŜ Ŝǘƪƛ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳƛǒɩΣ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƳƛǒɩ ǾŜ ǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƴ 

ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀƴ ǇŀȅŘŀǒɩ ƎǀǊǸǒɩ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ 

ȅŀǇƳƤǒǦǊΦ 

IŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤΤ ǇŀȅŘŀǒƭƤƪ 

ǘǸǊǸ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒΤ œŀƭƤǒŀƴΣ ƘƛȊƳŜǘ 

ŀƭŀƴ ǾŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ȅŀ Řŀ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻǊǘŀƪ ƻƭƳŀ ōƻȅǳǘƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  



    

 

 

¢ŀōƭƻ тΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ mƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

tŀȅŘŀǒ !ŘƤ tŀȅŘŀǒ ¢ǸǊǸ 
mƴŜƳ 
5ŜǊŜŎŜǎƛ 

9ǘƪƛ 
5ŜǊŜŎŜǎƛ 

mƴŎŜƭƛƐƛ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ Tœ tŀȅŘŀǒ р р .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ Tœ tŀȅŘŀǒ р р .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

mƐǊŜƴŎƛ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ р р .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ р р .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ р р .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ р р .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ р р .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ό¸mYύ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ р р .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

YŀǊŀōǸƪ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ п р .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǝƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ό¸mY!Yύ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ п п .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭ ό«!Yύ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ п п .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

¢«.T¢!Yπ¢«.! 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ п п .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

Y!w59aTw !Φ Φ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ п п .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ п о 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 5ŃƘƛƭ 9ǘ 

.ŀǦ YŀǊŀŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ п о 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 5ŃƘƛƭ 9ǘ 

.ŀǦ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ό.!YY!ύ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ п о 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 5ŃƘƛƭ 9ǘ 

mƭœƳŜΣ {ŜœƳŜ ǾŜ ¸ŜǊƭŜǒǝǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ όm{¸aύ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ п о 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 5ŃƘƛƭ 9ǘ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ п о 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 5ŃƘƛƭ 9ǘ 

Tƭ aƛƭƭƞ 9ƐƛǝƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ п о 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 5ŃƘƛƭ 9ǘ 

Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ п о 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 5ŃƘƛƭ 9ǘ 

aŜȊǳƴƭŀǊ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ п о 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 5ŃƘƛƭ 9ǘ 

¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǝƳƭŜǊ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ о п 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 5ŃƘƛƭ 9ǘ 

{ŀȅƤǒǘŀȅ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ о п 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 5ŃƘƛƭ 9ǘ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ о о 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 5ŃƘƛƭ 9ǘ 

YǊŜŘƛ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ о о .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ о о .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊ 

Tƭ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ о о .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊ 

YŀǊŀōǸƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ о о .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊ 

mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ о о .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊ 

¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ о о .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TœƛƴŘŜƪƛ 9ǎƴŀƅŀǊ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ о о .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊ 

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ hǊƎŀƴƭŀǊƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ о о .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊ 

mƐǊŜƴŎƛ !ƛƭŜƭŜǊƛ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ о н TȊƭŜ 

Tƭ YǸƭǘǸǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ о н TȊƭŜ 

Tƭ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ о н TȊƭŜ 

Yh{D9. 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ о н TȊƭŜ 

{ŜƴŘƛƪŀƭŀǊ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ о н TȊƭŜ 

.ŀƴƪŀƭŀǊ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ о н TȊƭŜ 

¢ŜƪƴƻǇŀǊƪǘŀƪƛ CƛǊƳŀƭŀǊ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ о н TȊƭŜ 

¦ƭǳǎŀƭ !Ƨŀƴǎ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ о н TȊƭŜ 

¢ǸǊƪ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ƴǎǝǘǸǎǸ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ о н TȊƭŜ 

¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ 9ƴǎǝǘǸǎǸ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ о н TȊƭŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǝǎǝƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ о н TȊƭŜ 

¢ƻǇƭǳƳ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ н н TȊƭŜ 

9ƳŜƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ н н TȊƭŜ 

5ƛƐŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ н н TȊƭŜ 

5ƛƐŜǊ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ н н TȊƭŜ 

{ƛǾƛƭ aŜǎƭŜƪ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ н н TȊƭŜ 

mƴŜƳκ9ǘƪƛ 5ŜǊŜŎŜǎƛ Ґ 4ƻƪ ¸ǸƪǎŜƪ 9ǘƪƛƭƛ όрύΤ 4ƻƪ 9ǘƪƛƭƛ όпύΤ 9ǘƪƛƭƛ όоύΤ 9ǘƪƛ {ŜǾƛȅŜǎƛ !Ȋ όнύΤ 9ǘƪƛǎƛ ¸ƻƪ όмύ  



    

 

 

.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ 

ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒΣ ōŜƪƭŜƴǝ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ȅŀƴǎƤǦƭŀōƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ōŀȊƤ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ 

ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǦǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜȅƛ 

ŘŜ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tœ tŀȅŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 

Tœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ 

ŀƴƪŜǘ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǦǊΦ !ƴƪŜǘ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ǸǊǸƴ ȅŀ Řŀ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀ ŵǊǎŀǦ ǎǳƴǳƭƳǳǒΣ ŀȅǊƤŎŀ ƎŜƴŜƭ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ϦmƐǊŜƴŎƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ !ƴƪŜǝέƴŜ нпрр ǀƐǊŜƴŎƛΣ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ϧ!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 

!ƴƪŜǝϦƴŜ нпо ƪŀǦƭƤƳŎƤΣ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ϦTŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 

aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ !ƴƪŜǝϦƴŜ ƛǎŜ пмм ƪŀǦƭƤƳŎƤ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳǳǒ ǾŜ ƪŀǦƭŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ ƻǊŀƴǎŀƭ 

ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ !ƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ Ϧ9ƴ aŜƳƴǳƴ hƭǳƴŀƴ !ƭŀƴƭŀǊϦ ǾŜ Ϧ9ƴ !Ȋ aŜƳƴǳƴ 

hƭǳƴŀƴ !ƭŀƴƭŀǊϦ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 

5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ŀƴƪŜǘ ȅǀƴǘŜƳƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǦǊΦ !ƴƪŜǘ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ǸǊǸƴ ȅŀ Řŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀ ŵǊǎŀǦ ǎǳƴǳƭƳǳǒΣ ŀȅǊƤŎŀ ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ 

ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ 

нллфπнлнп ŘǀƴŜƳƛ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ άYŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜȊǳƴ 

aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ !ƴƪŜǝέƴŜ ноус ƳŜȊǳƴ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊ !ƴƪŜǘŜ ƪŀǦƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ҈тлΩƛ 

ƭƛǎŀƴǎΣ ҈нлϥǎƛ ǀƴƭƛǎŀƴǎΣ ҈фϥǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎΣ ҈мΩƛƴƛ ŘƻƪǘƻǊŀ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜȊǳƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ҈тоΣсϥǎƤ м ǎŜƴŜ ǾŜȅŀ ŀƭǦ ǎǸǊŜŘŜ ƛǒŜ ƎƛǊŘƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ҈рсΣуϥƛ ŘŜ ƪŜƴŘƛ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƛǒ ǎǸǊŜŎƛ ȅǸǊǸǧǸƪƭŜǊƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ !ƴƪŜǘŜ ƪŀǦƭŀƴƭŀǊƤƴ ҈рнΣмΩƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ȅŜƴƛ 

ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǝƳ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǀƴŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴƪŜǘ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƳŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 

ƳŜƳƴǳƴ ƻƭǳƴŀƴ ŀƭŀƴƤƴ ά9ƐƛǝƳ mƐǊŜǝƳ 5ǸȊŜȅƛέ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ όY.«ύ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤ œŀƭƤǒǦǊŀƴ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒ ŀƳƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 

ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛ ǎŀǇǘŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ϦYŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǒǾŜǊŜƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 

!ƴƪŜǝϦƴŜ мм ŦŀǊƪƭƤ ƛƭŘŜƴ ур ŀŘŜǘ ƛǒǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒ ƪŀǦƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǝǊΦ !ƴƪŜǘŜ ƪŀǦƭŀƴ 

ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƛƭƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ œƻƪ ƪŀǦƭƤƳƤƴ !ƴƪŀǊŀ ƛƭƛƴŘŜƴ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  



    

 

 

TǒǾŜǊŜƴ ƎŜƴŜƭ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝ Y.« aŜȊǳƴǳƴŀ TǒǾŜǊŜƴ !ƴƪŜǝ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƻƭŘǳƪœŀ ȅǸƪǎŜƪ 

ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 9ƴ ŦŀȊƭŀ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭǳƴŀƴ Ƙǳǎǳǎǳƴ ά!Ƙƭŀƪƛκ9ǝƪ TƭƪŜƭŜǊŜ {ŀƘƛǇǝǊέΣ Ϧ TƭŜǝǒƛƳ ƪǳǊƳŀ 

ōŜŎŜǊƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǝǊΦϦ ǾŜ Ϧ 9ƪƛǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ȅŀǘƪƤƴŘƤǊΦϦ ƻƭƎǳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ όǘŜƻǊƛƪκǇǊŀǝƪύΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ƘŀƪƛƳƛȅŜǘΣ ȅŜƴƛ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ƪŀǘƳŀ ƪŀōƛƭƛȅŜǝ 

ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōƛƭƛƴŎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ƻǊŀƴŘŀ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƛŦŀŘŜ 

ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  DŜƭƛǒƳŜȅŜ ŀœƤƪ Ƙǳǎǳǎǳƴ ƛǎŜ Ϧ¸ŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǎŜǾƛȅŜǎƛϦ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ƤƪǘƤƭŀǊ ǾŜ DŜƴŜƭ .ŀƪƤǒ 

.ǳ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛΣ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлнсςнлол {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤϥƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǘǸƳ 

ǇŀȅŘŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ƳŜǾŎǳǘ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜƴ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘƛȊƳŜǘκǎƻǊǳƴκǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴΣ Ŝǘƪƛ ƎǸœƭŜǊƛƴƛƴ 

ǾŜ ƪŀǦƭƤƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀΤ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴƭŜǊƛƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œǀȊǸƳ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

ǀƴŜƳƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŀȅŘŀǒ ƭƛǎǘŜǎƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ōŀǒǘŀ ǊŜǎƳƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƪƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ŀƪǝŦ ōƛǊ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƛƭŜǝǒƛƳ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ 

ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ƎǸœƭǸ ŀŘƤƳƭŀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅǀƴŜǝǒƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǀƴŜǊƛΣ ŘƛƭŜƪ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤ 

ōƛǊ ȅŀǇƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭƳŀƭŀǊƤΤ ƪǳǊǳƳŀ ŀƛŘƛȅŜǘΣ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜ ǾŜ ƪŀǦƭƤƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘŜ 

ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ƪŀƳǇǸǎ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ƛœ ǇŀȅŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ŘŀƛǊ ƻƭǳƳƭǳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ŜƪƻƭƻƧƛƪ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΣ ƛōŀŘŜǘƘŀƴŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǾŜ ŬȊƛƪƛ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ 

ƎŜƴŜƭ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ŘƛƐŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊŘƤǊΦ 

¶ {ƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ǾŜ ǎǇƻǊ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛΣ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŘŀƘŀ Řŀ 

ŀǊǦǊŀōƛƭŜŎŜƪ ōŀǒƭƤŎŀ ƛƘǝȅŀœƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ {ƻǎȅŀƭCŜǎǘΣ Y.«CŜǎǘ ǾŜ {ŀƐƭƤƪCŜǎǘΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝƴŜ ǎƻǎȅŀƭ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ōǸȅǸƪ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ {ǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǘŀƭŜǇ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅǀƴŘŜƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 



    

 

 

¶ .ƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜȊƛƭŜǊ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤΣ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝƴ ŘŀƘŀ Řŀ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŬȊƛƪƛ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ƛȅƛƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǇƻǊ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǝǊƳƛǒǝǊΦ !ȅǊƤŎŀΤ 

¶ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ .ƛǊƛƳ ōŀȊƭƤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝƴ 

ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜΤ 

¶ aŜȊǳƴƭŀǊƤƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƛƭƪ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛǒ ōǳƭŘǳƐǳΣ 

¶ YŜƴŘƛ ŘƛǇƭƻƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ Řŀ ƛǒ ōǳƭŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ œƻƪ ȅǀƴƭǸ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 

ŜƐƛǝƳ ǎǳƴŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒǦǊΦ 

¶ TǒǾŜǊŜƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭǳǇΣ ōǳ Řŀ ƳŜȊǳƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ ōŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛƴƛ 

ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ ¸ŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛΣ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ŀƭŀƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ŜƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƎǸƴƭǸƪ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ 

ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜƴƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ƻƴǳœ ǾŜ mƴŜǊƛƭŜǊ 

tŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƎǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤΣ 

ƎŜƭƛǒǝǊƳŜȅŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǸǊŜǘƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ǎǸǊŜœǘŜ ŬȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǎǇƻǊǝŦ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŜƐƛǝƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤȅƭŀ ƎǸœƭǸ ōŀƐƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 
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Akademik personel ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ    ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ 

TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ   ṉ  ṉ   ṉ  ṉ       ṉ                ṉ ṉ ṉ ṉ  

mƐǊŜƴŎƛ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ   ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ   ṉ ṉ ṉ ṉ   ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ   ṉ  ṉ ṉ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ṉ ṉ  ṉ  ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ                            

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ   ṉ       ṉ ṉ ṉ   ṉ       ṉ   ṉ  ṉ   ṉ       ṉ 

Hazine ve Maliye 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

          ṉ    ṉ  ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ                 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
ό¸mYύ 

ṉ ṉ ṉ ṉ     ṉ ṉ ṉ ṉ  ṉ ṉ ṉ  ṉ         ṉ    ṉ ṉ    ṉ  

YŀǊŀōǸƪ ±ŀƭƛƭƛƐƛ  ṉ        ṉ  ṉ   ṉ      ṉ ṉ  ṉ ṉ    ṉ ṉ  ṉ ṉ ṉ    

¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 
YǳǊǳƭǳ ό¸mY!Yύ 

ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ   ṉ ṉ    ṉ ṉ ṉ ṉ   ṉ ṉ ṉ ṉ  ṉ ṉ           

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭ 
ό«!Yύ 

ṉ ṉ        ṉ  ṉ    ṉ ṉ ṉ   ṉ  ṉ         ṉ ṉ   ṉ ṉ 

¢«.T¢!Y-¢«.!     ṉ ṉ    ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ           ṉ ṉ   ṉ ṉ 

Y!w59aTw !Φ Φ          ṉ   ṉ ṉ       ṉ     ṉ            

DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ        ṉ ṉ                 ṉ   ṉ    ṉ     

.ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

    ṉ     ṉ                            

.ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ 
!ƧŀƴǎƤ ό.!YY!ύ 

          ṉ ṉ  ṉ       ṉ    ṉ             

mƭœƳŜΣ {ŜœƳŜ ǾŜ 
¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ 
όm{¸aύ 

ṉ ṉ ṉ ṉ      ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ               ṉ      

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ  ṉ   ṉ     ṉ                      ṉ ṉ     

Tƭ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ     ṉ                      ṉ      

Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ          ṉ     ṉ       ṉ     ṉ           

Mezunlar ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ                           ṉ      

¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ     ṉ       ṉ    ṉ           ṉ ṉ     

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
Kurumu 

                    ṉ          ṉ     ṉ  
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Kredi Yurtlar Kurumu                                  ṉ    

{ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

          ṉ    ṉ  ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ                 

Tƭ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ                     ṉ                 

YŀǊŀōǸƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 
{ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

                    ṉ                 

mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ                     ṉ                 

¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ           ṉ      ṉ   ṉ        ṉ  ṉ      ṉ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TœƛƴŘŜƪƛ 
Esnaflar 

                    ṉ                 

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ hǊƎŀƴƭŀǊƤ            ṉ    ṉ          ṉ            

mƐǊŜƴŎƛ !ƛƭŜƭŜǊƛ                          ṉ        ṉ ṉ ṉ  

Tƭ YǸƭǘǸǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ                          ṉ            

Tƭ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

      ṉ                ṉ   ṉ   ṉ    ṉ     

KOSGEB          ṉ           ṉ                 

Sendikalar                       ṉ  ṉ    ṉ    ṉ     

Bankalar           ṉ      ṉ    ṉ           ṉ      

Teknoparktaki Firmalar          ṉ   ṉ ṉ    ṉ ṉ ṉ                  

Ulusal Ajans ṉ ṉ ṉ  ṉ                                 

¢ǸǊƪ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

             ṉ    ṉ                    

¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ              ṉ    ṉ                    

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ 
YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύ 

ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ     ṉ ṉ  ṉ  ṉ  ṉ                    

Toplum    ṉ  ṉ                ṉ ṉ  ṉ  ṉ  ṉ ṉ    ṉ ṉ ṉ  

Emekli personel    ṉ  ṉ                ṉ ṉ  ṉ  ṉ  ṉ ṉ    ṉ ṉ ṉ  

5ƛƐŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ    ṉ  ṉ                                

5ƛƐŜǊ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ    ṉ  ṉ                                

{ƛǾƛƭ aŜǎƭŜƪ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ    ṉ  ṉ    ṉ   ṉ ṉ    ṉ ṉ ṉ ṉ  ṉ  ṉ    ṉ    ṉ     



    

 

 

IΦ YǳǊǳƭǳǒ Tœƛ !ƴŀƭƛȊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴΣ ȅǀƴŜǝƳ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ 

ȅǀƴŜǝƳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ǊŜƪǘǀǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŜƴŀǘƻǎǳ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳŘǳǊΦ YǳǊǳƭǳǒ Tœƛ !ƴŀƭƛȊ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƭǘ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊΤ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ŬȊƛƪƛ ƪŀȅƴŀƪ 

ŀƴŀƭƛȊƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ŀƴŀƭƛȊƛΣ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀƴŀƭƛȊƛŘƛǊΦ 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸Ŝǘƪƛƴƭƛƪ !ƴŀƭƛȊƛ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǎƻƴ ōŜǒ ȅƤƭƤƴ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ǊŀǇƻǊǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ŀƭǦƴŘŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

 !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ DŜƭƛǒƛƳƛ 

 

 Ŝƪƛƭ мΦ ̧ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¢ŀōƭƻŘŀƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜΣ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ǀƐǊŜǝƳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ 

ŀǊŀǒǦǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤ ƘŀǊƛœ ǎƻƴ ōŜǒ ȅƤƭŘŀ ƛǎǝƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ŀǊǦǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǝǊΦ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ммр 

ǇǊƻŦŜǎǀǊΣ моп ŘƻœŜƴǘΣ орс ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜǎƛΣ нпл ǀƐǊŜǝƳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ ноф ŀǊŀǒǦǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ 

ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀȅƪŜƴΣ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ǎŀȅƤ ǇǊƻŦŜǎǀǊƭŜǊ ƛœƛƴ мссΣ ŘƻœŜƴǘƭŜǊ ƛœƛƴ мурΣ ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǝƳ 

ǸȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ плуΣ ǀƐǊŜǝƳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ нон ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ мтл ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǳ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜǎƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ŀǊǦǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ 

ǎŜōŜōƛƴƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪŀŘǊƻǎǳƴŘŀ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƪǘƻǊŀ ŜƐƛǝƳƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ 

ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜΣ ŘƻœŜƴǘ ǳƴǾŀƴƤƴƤ ŀƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻŦŜǎǀǊ ŀǘŀƴƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ Řŀ ōǳ ƪŀŘǊƻƭŀǊŀ 

ŀǘŀƴƳŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜǝƳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƪŀŘǊƻ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊΣ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ 

ƪŀŘǊƻ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ŎƛŘŘƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ŀȊŀƭƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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¢ŀōƭƻ фΦ ̧ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¦ƴǾŀƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ 

  2020 2021 2022 2023 2024 

tǊƻŦŜǎǀǊ 4 4 5 4 5 

5ƻœŜƴǘ 8 9 4 5 4 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 27 41 37 29 30 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 5 6 2 1 - 

Toplam 44 60 48 39 39 
YŀȅƴŀƪΥ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ нлнм ȅƤƭƤ ƘŀǊƛœ ƎǀǊŜŎŜ ŘǳǊŀƐŀƴ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнл 

ȅƤƭƤƴŘŀ пп ƻƭŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤΣ нлнпϥǘŜ офϥŀ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǝǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ DŜƭƛǒƛƳƛ 

 

 Ŝƪƛƭ нΦ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ DŜƭƛǒƛƳƛ 
 

TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŀǊǦǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǦǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мтл пκ.Ωƭƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 

тфр ƻƭŀƴ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤΣ нлннϥŘŜ фроϥŜΣ нлноϥǘŜ мллсϥȅŀ œƤƪƳƤǒǦǊΦ нлнпϥǘŜ ƛǎŜ ффмϥŜ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ 

.ǳ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊΣ Y.« ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƴŀƪƭŜƴ ǘŀȅƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƳǳǾŀŦŀƪŀǝ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜǩƪƭŜǊƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎŜœƛǒƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ bŀƪƭŜƴ ǘŀȅƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ǳǎǳƭ ǾŜ 

ŜǎŀǎƭŀǊ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƻōƧŜƪǝŦ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƪǳǊǳƳǳƴ ōŜƭƛǊƭƛƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƐƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǝǊŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤƐƤ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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¢ŀōƭƻ млΦ 9ƐƛǝƳ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ 

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ [ƛǎŜ 
mƴ 
[ƛǎŀƴǎ 

[ƛǎŀƴǎ 
¸ǸƪǎŜƪ 
[ƛǎŀƴǎ ǾŜ 
5ƻƪǘƻǊŀ 

¢ƻǇƭŀƳ 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  л л л н л н 

9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  л л л л л л 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ  о пс фл нмп ур поу 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  л л м р л с 

¢Ŝƪƴƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ  л т нф пм мф фс 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ  мм оо мт ф л тл 

пκ. {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ   л ом нп мр м тм 

¢ƻǇƭŀƳ мп ммт мсм нус млр сум 
YŀȅƴŀƪΥ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜƐƛǝƳ ŘǳǊǳƳǳ ǘŀōƭƻǎǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ 

ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ¢ƻǇƭŀƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ҈нΩǎƛ ƛƭƪǀƐǊŜǝƳΣ ҈мтΩǎƛ 

ƭƛǎŜΣ ҈ноΩǸ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎΣ ҈пмΩƛ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ҈мрΩƛ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǝƳŜ ǎŀƘƛǇǝǊΦ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǝƳŜ ǎŀƘƛǇ ƛŘŀǊƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǝƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

¢ŀōƭƻ ммΦ 9ƴƎŜƭƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳ 

  2020 2021 2022 2023 2024 

Akademik π π π π π 

TŘŀǊƛ мп мн мп мм мо 

4/D {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ у у у у у 

DŜœƛŎƛ Tǒœƛ π π π π π 
YŀȅƴŀƪΥ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

YǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳƭǳƴƳŀȊƪŜƴΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƳƤȊ нлнлΩŘŜ мпΣ 

нлнпΩǘŜ моΩǘǸǊΦ 9ƴƎŜƭƭƛ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǝƘŘŀƳƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƪ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 

ȅǀƴǸƴŘŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪǝǊΦ   

¢ŀōƭƻ мнΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

  2020 2021 2022 2023 2024 

YŀŘƤƴ Erkek YŀŘƤƴ Erkek YŀŘƤƴ Erkek YŀŘƤƴ Erkek YŀŘƤƴ Erkek 

Akademik 326 705 345 707 368 727 375 723 390 732 

TŘŀǊƛ 139 330 138 336 141 340 207 418 197 414 

4/B {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 
Personel 

- 1 - 1 73 97 28 45 26 46 

4/D {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ 102 206 90 204 96 192 123 239 95 187 

DŜœƛŎƛ Tǒœƛ 21 7 20 6 19 5 19 5 19 5 

YŀȅƴŀƪΥ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 



    

 

 

YŀŘƤƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ Řŀ ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ŀǊǦǒ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǝǊΦ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ онс ƻƭŀƴ 

ƪŀŘƤƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤΣ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ офлΩŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǝǊΦ 5ŀƘŀ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀŘƤƴ ƻǊŀƴƤ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ом ƛƪŜƴΣ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ƻǊŀƴ ҈опΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǝǊΦ 9ǊƪŜƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ƎǀǊŜŎŜ ǎŀōƛǘ ƪŀƭƳƤǒǦǊΦ .ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŘŀǊƛ ƪŀŘǊƻŘŀ Řŀ ƪŀŘƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀǊǦǒ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ƪŀŘƤƴ ƻǊŀƴƤ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ҈он ƛƪŜƴΣ нлнп 

ȅƤƭƤƴŘŀ ҈оп ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

¢ŀōƭƻ моΦ !ǘŀƳŀ ǾŜ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ 5ǳǊǳƳǳ 

 2020 2021 2022 2023 2024 
FARK 

Atanan / Emekli A E A E A E A E A E 

tǊƻŦŜǎǀǊ мл п о п мм п нт мл с р ол 

5ƻœŜƴǘ мм л мр л мн м пс н ф м уф 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ сл м рн о тп м му п нр н нму 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ нл л мп л мт л п н мм м со 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ от л нп л мс л н л мф л фу 

YŀȅƴŀƪΥ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

{ƻƴ ōŜǒ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎǀǊΣ ŘƻœŜƴǘΣ ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜǎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǝƳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŘŀ ŀǘŀƳŀƭŀǊΣ 

ŜƳŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǝƳ «ȅŜǎƛ ŀǘŀƳŀƭŀǊƤ Řƛƪƪŀǘ 

œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлнлςнлнп ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ нму 5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǝƳ «ȅŜǎƛ ŀǘŀƴƳƤǒΣ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀƭƴƤȊŎŀ мм 

ǀƐǊŜǝƳ ǸȅŜǎƛ ŜƳŜƪƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƎŜƴœΣ ŘƛƴŀƳƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭƤ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǲƐƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ǎǸǊŜœΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƐƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 

ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 DŜƭƛǒƛƳ ǾŜ mƴŜǊƛƭŜǊ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭΥ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǝƘŘŀƳƤ ƛœƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 

ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǝƳ 5ǸȊŜȅƛƴƛƴ !ǊǦǊƤƭƳŀǎƤΥ TŘŀǊƛ ƪŀŘǊƻŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜƐƛǝƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ 

ȅǸƪǎŜƭǝƭƳŜǎƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƛŘŀǊƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƛǒƭŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǊƛǝƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǝǊΦ 

[ƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǝƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƛǊΦ 

9ƴƎŜƭƭƛ ǾŜ YŀŘƤƴ tŜǊǎƻƴŜƭ TǎǝƘŘŀƳƤΥ 9ƴƎŜƭƭƛ ǾŜ ƪŀŘƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 

ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƪ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 9ƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ƪŀŘƤƴ ƛǎǝƘŘŀƳƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ōǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



    

 

 

{ƻƴǳœ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀΣ 

ƛŘŀǊƛ ƪŀŘǊƻƴǳƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 

ƎŜƭƛǒƛƳ ƪŀȅŘŜǘƳŜȅƛ ƘŜŘŜƅŜƳŜƭƛŘƛǊΦ YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΣ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǝƳ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛΣ ǘǳǘǳƳ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǝƳƭŜǊ 

ŘǸȊŜƴƭŜȅŜōƛƭƳŜƪ ŀŘƤƴŀ Y.« !ƪŀŘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Y.« !ƪŀŘŜƳƛ ƪǳǊǳƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ рл ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜǝƳ 

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ǀƐǊŜƴƳŜπǀƐǊŜǘƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŘŜǎǘŜƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 9ƐƛǝŎƛƭŜǊƛƴ 9ƐƛǝƳƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŜƐƛǝƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛΣ 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ .ƻƭƻƎƴŀ 9ǒƎǸŘǸƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜ 9ƐƛǝƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 

ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳ ƛǒƭŜȅƛǒ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ άmƐǊŜǝƳ TƭƪŜ ǾŜ 

¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛέΣ άmƭœƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜέ ǾŜ ά{ƤƴƤŦ ¸ǀƴŜǝƳƛέ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ о ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪǘŀ 9ƐƛǝŎƛƭŜǊƛƴ 

9ƐƛǝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

  



    

 

 

YǳǊǳƳ YǸƭǘǸǊǸ !ƴŀƭƛȊƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нΦмрл ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ пл ōƛƴƛ ŀǒƪƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ƛƭŜ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ Ŝƴ 

ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸȅŜƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ƘŀƭƪƤƳƤȊƤƴ 

ōƛƭƛƴœƭŜƴƳŜǎƛƴŜΣ ōƛǊƛƪƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀǊǲǊƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸΤ ōƛƭƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ Řƻǎǘǳ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǝƳƛƴƛ ǾŜ 

ŀǊŀǒǦǊƳŀπƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƳŜǊƪŜȊŜ ŀƭŀƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōŜƴƛƳǎŜȅŜƴΣ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǀƴŜƳǎŜȅŜƴ ǾŜ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇǝǊΦ .ƛƭƛǒƛƳ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ŜƐƛǝƳŘŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǧŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜȅŜ 

ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ǘƻǇƭǳƳŀ ƘƛȊƳŜǝ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤȅƤ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ǀƭƎŜǎŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘŜƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŜƐƛǝƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜȅŜƴΣ ƎǸœƭǸ 

ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸ ƛƭŜ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜȅƛ ƘŜŘŜƅŜȅŜƴ ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴŀ ǎŀƘƛǇǝǊΦ .ǳ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƘŜƳ ǳƭǳǎŀƭ ƘŜƳ ŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ǎŀȅƎƤƴ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ 

ƛƭŜǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aƛƭƭƛ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ IŀƳƭŜǎƛ ǾƛȊȅƻƴǳȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƭƪ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŜǎǝǾŀƭƛ 

ƻƭŀƴ {ƻǎȅŀƭŦŜǎǘΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ DŜƴœƭƛƐƛƳƛȊŜ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊŜ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ 

ŘŜƐŜǊƛ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ōƛœƛƳŘŜ ŀƴƭŀǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǎŀȅƤǎƤ ȅǸȊŜ ȅŀƪƭŀǒŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ƭƛǎŜ ǾŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭŘŀ ȅǸȊ 

ȅǸȊŜ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ǘŀƴƤǦƳ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ {ƻǎȅŀƭŦŜǎǘΣ ƘŜƳ ȅŀǊƤǒƳŀ 

ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƘŜƳ ŘŜ ŀƭŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊœƻƪ ƛƭƪŜ ǾŜ ǊŜƪƻǊŀ ƛƳȊŀ ŀǘŀǊŀƪ ōƛǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǇǊƻƧŜǎƛ 

ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǝǊΦ YǸƭǘǸǊŜƭ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Y.«C9{¢ ƛƭŜ ум 

ƛƭƛƳƛȊƛƴ ǘŀǊƛƘƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎƤΣ ȅŜǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ȅǀǊŜǎŜƭ ƭŜȊȊŜǘƭŜǊƛ ǘŀƴƤǦƭƳƤǒΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ 

ƳƛǎŀŬǊƭŜǊƛƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǸœƭǸ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ōŀƐƭŀǊ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aƛƭƭƛ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ IŀƳƭŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŜǎǝǾŀƭƛ ς {ŀƐƭƤƪŦŜǎǘ ƛƭŜ ǎŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ 

ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ ƘŜŘŜƅŜƴƳƛǒΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ Řŀ ǀƴŎǸ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

.ŀǘŀǊȅŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƤΣ 5ŜƳƛǊπ4Ŝƭƛƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƤΣ 9ƴŜǊƧƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 

4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƤΣ !ƘǒŀǇ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƤΣ YŜƴǘǎŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƤΣ 

TǒƭŜǘƳŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƤΣ YǸƭǘǸǊπ{ŀƴŀǘ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƤΣ ̧ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ 

¢ŀƪƤƳƤ ƛƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΤ ǎŀƴŀȅƛΣ ǝŎŀǊŜǘΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝƳƭŜǊΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ōƛƭƛƳ 

ƛƴǎŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳŘŜ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŀƭŀƴŀ ǘŀǒƤȅŀǊŀƪ 

ŜƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤ œŀƐƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ̧ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YǳǊǳƭǳ 

ό¸mYύ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ŘƻƪǳȊ ȅŜƴƛ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƭŜ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ 

ŀǊǦǊƳŀƪǘŀ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΤ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃΣ ǎŀƐƭƤƪ ōƛƭƛǒƛƳƛΣ 

ƳŜƪŀǘǊƻƴƛƪΣ ōƛȅƻƳŜŘƛƪŀƭ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ ȅŀȊƤƭƤƳ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǘŀōŀƴƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤΤ aǸȊƛƪΣ 



    

 

 

5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ {ŀƐƭƤƪ ¢ǳǊƛȊƳƛΣ TǎƭŀƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ƳŀƴŜǾƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ Ǝƛōƛ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ 

ǎŀȅƤŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǀƴŎǸ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ȅŜƴƛ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǝƳ ŵǊǎŀǘƭŀǊƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƐŀ YƻǊǳƳŀ ǾŜ .ƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ¸ǀƴŜǝƳƛΣ ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ 

hǇŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸΣ mƴ ¸ǸȊ ¸ŀȊƤƭƤƳΣ hȅǳƴ DŜƭƛǒǝǊƳŜΣ .ǳƭǳǘ .ƛƭƛǒƛƳ hǇŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸΣ hǘƻƴƻƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊ 

¢ŜƪƴƛƪŜǊƭƛƐƛΣ !Ǌƪŀ ¸ǸȊ ¸ŀȊƤƭƤƳ DŜƭƛǒǝǊƳŜ ǾŜ IƛōǊƛǘπ9ƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ¢ŀǒƤǘƭŀǊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ Ǝƛōƛ ōǀƭǸƳƭŜǊΣ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ œŀƐƤƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŀœƳŀ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸Ŝƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛƭŜ Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŜƐƛǝƳƛƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳŘŜ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾƛȊȅƻƴǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǝƳ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪǘŀΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƐƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸȊȅƤƭƤ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ ȅŜǝǒǝǊƳŜȅƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜƴƛǒƭŜǝƭŜǊŜƪ ƘŜƳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŜƳ ŘŜ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƎǸœƭǸ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōŀƐƭŀǊ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ŀǊǦǊƤƭƳƤǒΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǾƛȊȅƻƴǳ ŘŀƘŀ Řŀ ƛƭŜǊƛ ǘŀǒƤƴƳƤǒǦǊΦ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜȅŜΤ ƳƛƭƭŜǝƳƛȊŜΣ ŘŜǾƭŜǝƳƛȊŜ ǾŜ 

ƛƴǎŀƴƭƤƐŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ  

YǳǊǳƳ ƛœƛ ƛƭŜǝǒƛƳΣ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƛƭŜǝǒƛƳ ƪǳǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǒƛǘƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!œƤƪ ƪŀǇƤ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǦǊƤƭƳƤǒΤ ǀƴŜǊƛΣ 

ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ƛƭŜǝƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǘŀƴƤȅŀƴ ά.ƛǊ mƴŜǊƛƳ ±ŀǊέ ǎƛǎǘŜƳƛ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǦǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ wTa9w όwŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ TƭŜǝǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒǦǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊΣ Y.« aŜŘȅŀ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƛŘƛȅŜǘ 

ŘǳȅƎǳǎǳƴǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

mƐǊŜǝƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ ǾŜ ǀƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ YŀǊŀōǸƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ 

ǘŀƪŘƛǊΣ ǘŀƴƤƳŀ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ǀŘǸƭ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  IŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ōǳ ȅǀƴŜǊƎŜ ƛƭŜ ǀƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ 

ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴΤ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ǘŜƳŜƭƭƛΣ ŀŘƛƭΣ ǒŜũŀŦ ƛƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜƅŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



    

 

 

!ȅǊƤŎŀ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ ƎǀǊŜǾŘŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊŜ ōŜƭƎŜ ǘŀƪŘƛƳ ǘǀǊŜƴƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜΤ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ŀǒŀǊƤΣ tǊƻƧŜ YŀǘƪƤǎƤ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¢ŜǒǾƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜ 

œƤƪŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ǾŜ ōŀǒŀǊƤ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ Y.« !ƪŀŘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ȅŀǇƤΣ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǝƳ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŀƪǝŦ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Y.« !ƪŀŘŜƳƛ ƪǳǊǳƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

рл ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

mƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ǀƐǊŜƴƳŜπǀƐǊŜǘƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 

ŀǊǦǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ƐƛǝŎƛƭŜǊƛƴ 9ƐƛǝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ .ƻƭƻƎƴŀ 9ǒƎǸŘǸƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

ǾŜ 9ƐƛǝƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 



    

 

 

CƛȊƛƪƛ Yŀȅƴŀƪ !ƴŀƭƛȊƛ 

¢ŀōƭƻ мпΦ CƛȊƛƪƛ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

YŀȅƴŀƪΥ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όϝύ рΦтлл Ƴн ŀœƤƪ ŀƭŀƴ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ !ǒΦ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊ 

όϝϝύ {ŀŦǊŀƴōƻƭǳ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ {ŀŦǊŀƴōƻƭǳ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ул ŀŘŀ мтн ǇŀǊǎŜƭ нΦллл Ƴн ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳ упу Ƴн ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ǘŀǊƛƘƛ ǘŀǒ ōƛƴŀΣ aƛƭƭƛ 9Ƴƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀǊŀƪ нфΦлмΦнлло ȅƤƭƤƴŘŀ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ YŀǊŀŜƭƳŀǎ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ǎǸǊŜǎƛȊ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ όуофκр ǇŀǊǎŜƭ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦύ 

όϝϝϝύ 9ǎƪƛǇŀȊŀǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ¸T.h ό¸ŀǦƭƤ TƭƪǀƐǊŜǝƳ .ǀƭƎŜ hƪǳƭǳύ ōƛƴŀǎƤ нлΦлмΦнллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ 9ǎƪƛǇŀȊŀǊ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜǎƛ ōƛƴŀǎƤ Řŀ ммΦлуΦнллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

όϝϝϝύ 9ƅŀƴƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ млм ŀŘŀ р ǇŀǊǎŜƭŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ млмΦллл Ƴн ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳ ¸T.h ό¸ŀǦƭƤ TƭƪǀƐǊŜǝƳ .ǀƭƎŜ hƪǳƭǳύ ōƛƴŀǎƤΣ aƛƭƭƞ 9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ǎǸǊŜǎƛȊ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

όϝϝϝϝύ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ рΦуфнΣлл Ƴн ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳΣ нΦмлл Ƴн ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ όŀǊǎŀ YŀǊƻǊǎŀƴ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒύ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

όϝϝϝϝύ 5ƛƐŜǊ όYŀƳǇǸǎ 5ƤǒƤ !œƤƪ ŀƭŀƴƤƴƤƴ оΦолл ƳнΩǎƛ ¸ŜƴƛǒŜƘƛǊ ƛǒ ŜƐƛǝƳ ƳŜǊƪŜȊƛƴ ŀƭǦΣ мΦтлл ƳнΩǎƛ ƛǒ ŜƐƛǝƳ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ŀǊǎŀǎƤΣ нΦопл Ƴн ̧ŜƴƛǒŜƘƛǊ ƭƻƧƳŀƴƤƴ ŀœƤƪ ŀƭŀƴŀƤŘƤǊΦмпΦпнфΣсп Ƴн !ǒŀƐƤ YƤȊƤƭŎŀǀǊŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎŀƘŀǎƤŘƤǊΦ 

όϝϝϝϝύ ¢ŀōƭƻ мΩŘŜ   «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƪƛ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōŀȊ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ

IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƤ όƳнύ  aŜǊƪŜȊ   {ŀŦǊŀƴōƻƭǳ   9ǎƪƛǇŀȊŀǊ  ¸ŜƴƛŎŜ  9ƅŀƴƛ    h{.    hǾŀŎƤƪ  
5ƛƐŜǊ  

όYŀƳǇǸǎ 5ƤǒƤύ  
¢ƻǇƭŀƳ όƳнύ 

9ƐƛǝƳ  нфΦлпуΣфр  тΦофсΣрс  ронΣлт  фнсΣуф  мΦмтнΣрп  оΦлтпΣмр  фруΣлм  уун  поΦффмΣмт 

.ŀǊƤƴƳŀ  π  оноΣфм  мΦнсл  π  тнл  π  π  рΦтсл  уΦлсоΣфм 

¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ  пΦрроΣтн мΦнспΣоо  остΣрл  монΣнр  орнΣмт  офтΣпу  млмΣмп  π  тΦмсуΣрф 

[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ  моΦффрΣср  мΦооуΣнн  нонΣлу  нпуΣнт  мфпΣфп  тссΣмр  нпуΣнт  π  мтΦлноΣру 

!ƪŀŘŜƳƛƪκ  

TŘŀǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ hŘŀǎƤ  
нпΦостΣфп  пΦтонΣлм  птуΣмт  сууΣус  нпнΣмф  мΦмртΣто  π  π  омΦсссΣф 

{ǇƻǊ  онΦпооΣрл  π  мΦумсΣмф  π  мΦлфтΣон  π  π  π  орΦоптΣлм  

YƻƴŦŜǊŀƴǎκ 
¢ƻǇƭŀƴǦ {ŀƭƻƴǳ 

пΦрфлΣсм  мΦтноΣом  ффΣнф  мотΣлс  прΣрр  нфрΣул π  π  сΦуфмΣсн 

5ŜǇƻκ!ǊǒƛǾ  сΦофлΣнл  мΦмрпΣун  офуΣпт  утΣрм  рфмΣпс  пннΣрс  π  π  фΦлпрΣлн 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ  нΦмтуΣлм  птфΣсл  тпΣрн  нфΣтр  прΣрр  муΣул  π  π  нΦунсΣно  

YŀŦŜǘŜǊȅŀκ  

Yŀƴǝƴ  
мΦмрсΣтл  ттлΣос  нлΣул  фрΣто  ффΣну  олмΣро  π  π  нΦпппΣп 

{ƻǎȅŀƭ !ƭŀƴƭŀǊ оΦмопΣул π π π π π π π омопΣул 

DŀǊŀƧ όYŀǇŀƭƤ hǘƻǇŀǊƪύ пΦсууΣнм нппΣтм    мпоΣпн   рΦлтсΣоп 

5ƛƐŜǊ  смΦтпмΣлл  млΦфпуΣтс мΦомрΣму  мΦслмΣмм  фроΣтт  оΦтупΣлн  нΦсплΣлм    унΦфуоΣур 

!œƤƪ !ƭŀƴ  сфпΦфофΣфм  нмΦтууΣуп  трΦопсΣпф  тΦофсΣлл млмΦлтсΣлл  псΦсснΣлл  сΦмрфΣмм   нмΦтсфΣсп фтрΦмотΣфф  

YǳƭƭŀƴƤƳ !ƭŀƴƤ  мууΦнтфΣнф  олΦотсΣрф  сΦрфпΣнт  оΦфптΣпо  рΦрмпΣтт  млΦосмΣсп  оΦфптΣпо  сΦспнΣлл  нррΦссоΣпн 



    

 

 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎǸΣ YŀǊŀōǸƪ ƛƭƛƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀȅƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ 

ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŀ aŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƘŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ мрΦ TƴǘŜǊƴŜǘ .ŀƴǘ DŜƴƛǒƭƛƪƭŜǊƛ 

YŀȅƴŀƪΥ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ н ŀŘŜǘ /πǎƤƴƤŵ LtǾп ŀŘǊŜǎ ōƭƻƐǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭǸƳ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ 

ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪ Lt ǾŜȅŀ ǎŀƴŀƭ Lt όҌb!¢Σ bŜǘǿƻǊƪ !ŘŘǊŜǎǎ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘƤǒ 

ŘǸƴȅŀ ƛƭŜ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ōŀǒǘŀ ŀƐ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ 

ǾŜ ŬōŜǊ ƪŀōƭƻƭŀƳŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛƭƛǒƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ н ŀŘŜǘ ŀƴŀ ƻƳǳǊƎŀΣ œŜǒƛǘƭƛ ƳŀǊƪŀ ǾŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊŘŜ ну ŀŘŜǘ оΦ ǎŜǾƛȅŜ ŀƐ ŀƴŀƘǘŀǊƭŀƳŀ ŎƛƘŀȊƤΣ 

оср ŀŘŜǘ нΦ ǎŜǾƛȅŜ ŀƐ ŀƴŀƘǘŀǊƭŀƳŀ ŎƛƘŀȊƤ ƳŜǾŎǳǧǳǊΦ 

aŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎǸƳǸȊǸƴ œŜǒƛǘƭƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ōƛƴŀƭŀǊŘŀ ƪŀōƭƻǎǳȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀƴŀƐƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀƴ сту ŀŘŜǘ ŜǊƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀǎƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ƛǒƭŜǝƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ όTƭœŜ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊƛύ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜΣ ƪŀƳǇǸǎ ƛœƛƴŘŜ ƪŀōƭƻǎǳȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳƛ ƳŜǾŎǳǧǳǊ ǾŜ 

ōŀǒǘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƪǝŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!Ɛ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ м ŀŘŜǘ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘǳǾŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ɛ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ wŀŘƛǳǎΣ tǊƻȄȅΣ !Ɛ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ό!ƪǝŦ ŎƛƘŀȊ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ōŀƴǘ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤ ƛœƛƴύΣ 5I/tΣ 5b{Σ /ŀǇǝǾŜ tƻǊǘŀƭΣ b!¢ ǾŜ CƛǊŜǿŀƭƭ ǾŜ [ƻƎ ǎŜǊǾŜǊ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǝƳΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛ 

{ƛǎǘŜƳƛ όh.{ύΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǝƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό9.¸{ύΣ !ǊƤȊŀ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ ό!Y{ύ ǾōΦ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ мрт ŀŘŜǘ ǎǳƴǳŎǳȅŀ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊ 

œŜǒƛǘƭƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ȅŜŘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ƻŘŀǎƤƴŘŀ м ŀŘŜǘ ¦t{Σ н ŀŘŜǘ ƧŜƴŜǊŀǘǀǊΣ н ŀŘŜǘ όȅŜŘŜƪƭƛύ ƪƭƛƳŀ ǾŜ hǊǘŀƳ TȊƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ŘƛƐŜǊ ōƛƴŀƭŀǊŘŀƪƛ ŀƴŀ ŘŀƐƤǦƳ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴǳƴ ŀƐ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ Řŀ ¦t{Ω ƭŜǊƭŜ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎǸΩƴŘŜƪƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Lt ƪŀƳŜǊŀƭŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƪ он ƎǸƴΣ {ŀŦǊŀƴōƻƭǳ  ŜŬƪ 

¸ƤƭƳŀȊ 5ƛȊŘŀǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ {ŀŦǊŀƴōƻƭǳ CŜǘƘƛ ¢ƻƪŜǊ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ¸ŜƴƛŎŜ 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ 9ǎƪƛǇŀȊŀǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ ό¢h..ύ ǾŜ 9ƅŀƴƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ ǘǸƳ ƪŀƳŜǊŀƭŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƳŜǊƪŜȊ 

ƪŀƳǇǸǎǸƴŘŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƪŀȅƤǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ȅŀƪƭŀǒƤƪ он ƎǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳƛǒǝǊΦ 

.ƛǊƛƳ IƤȊ .ŀƐƭŀƴǘƤ ¢ǸǊǸ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎǸ оллл aōǇǎ aŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƘŀǘƭŀǊƤ 

{ŀŦǊŀƴōƻƭǳ CŜǘƘƛ ¢ƻƪŜǊ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  прл aōǇǎ aŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƘŀǘƭŀǊƤ 

{ŀŦǊŀƴōƻƭǳ  ŜŦƛƪ ¸ƤƭƳŀȊ 5ƛȊŘŀǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜ !ǘǀƭȅŜƭŜǊ  нлл aōǇǎ aŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƘŀǘƭŀǊƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 9Ǿƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ пл aōǇǎ aŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƘŀǘƭŀǊƤ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ Cǳŀǘ {ŜȊƎƛƴ {ŀŦǊŀƴōƻƭǳ .ƛƭƛƳ ǾŜ {ŀƴŀǘ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ пл aōǇǎ aŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƘŀǘƭŀǊƤ 

9ǎƪƛǇŀȊŀǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  сл aōǇǎ aŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƘŀǘƭŀǊƤ 

¸ŜƴƛŎŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ пл aōǇǎ aŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƘŀǘƭŀǊƤ 

¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ орл aōǇǎ aŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƘŀǘƭŀǊƤ 

9Ŧƭŀƴƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ пл aōǇǎ aŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƘŀǘƭŀǊƤ 



    

 

 

¢ŀōƭƻ мсΦ DǸǾŜƴƭƛƪ YŀƳŜǊŀǎƤ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

B r m 
Kamera 

sayēsē (adet) 

Kamera 

T¿r¿ 

Karab¿k ¦n vers tes  Merkez Kamp¿s¿ 1053 Ip Kamera 

Safranbolu Feth  Toker G¿zel Sanatlar ve Tasarēm Fak¿ltes   49 Anolog 

Safranbolu ķef k Yēlmaz D zdar Meslek Y¿ksekokulu ve Atºlyeler  48 Ip Kamera 

¦n vers te Ev  M¿d¿rl¿ĵ¿ 28 Anolog 

Prof. Dr. Fuat Sezg n Safranbolu B l m ve Sanat Akadem s 16 Ip Kamera 

Esk pazar Meslek Y¿ksekokulu  40 Ip Kamera 

Yen ce Meslek Y¿ksekokulu 21 Analog 

T¿rk ye Odalar ve Borsalar B rl ĵ  Tekn k B l mler Meslek Y¿ksek Okulu 70 Ip Kamera 

Eflan  Meslek Y¿ksekokulu 23 Anolog 

Safranbolu T¿rker Ķnanoĵlu Ķlet ĸ m Fak¿ltes 55 Ip Kamera 

Ovacēk Meslek Y¿ksekokulu 27 Ip Kamera 

YŀȅƴŀƪΥ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƪŀƳǇǸǎǸΣ ƛƭœŜƭŜǊŘŜƪƛ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƪŜƴŘƛ 

ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘǀǊǘ ǊŀƪŀƳ œŜǾƛǊŜǊŜƪ ±hLt ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5Ƥǒ ƘŀǘƭŀǊ н ŀŘŜǘ 

twL ǇƻǊǘ όсл ƪŀƴŀƭύ ƛƭŜ ǾŜ орлл ŀŘŜǘ 5L5 ƪŀǇŀǎƛǘŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇΣ оолл Ƙŀǘ ŀƪǝŦ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳƛƭƭŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤΣ 

ǒŜƘƛǊƭŜǊŀǊŀǎƤΣ D{aΣ ǒŜƘƛǊ ƛœƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭƛ ǎŀƴǘǊŀƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛƭŜǝǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

рооҌмл όлрΦлфΦнлноύ ŀŘŜǘ Lt ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ппп л 

пту œŀƐǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ мл ŀŘŜǘ t.· ǘŜƭŜŦƻƴ Ƙŀǲ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀƳǇǸǎ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛƴΣ ƳŀǊƪŀΣ ǾŜǊǎƛȅƻƴǳ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ YŀǊŀōǸƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƻǇƻƭƻƧƛǎƛ ǘŀōƭƻ ƻƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΦ 

¢ŀōƭƻ мтΦ {ŀƴǘǊŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

[ƻƪŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳ Tœ Iŀǘ {ŀȅƤǎƤ  
ό!ŘŜǘύ 

aŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ όппплптуύ мл ό{ŀƴŀƭύ 

aŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎ wŜƪǘǀǊƭǸƪ плл 

aŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ пфл 

aŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ртт 

aŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎ !ǊπDŜ нлл 

aŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎ aŜǊƪŜȊƛ 5ŜǊǎƭƛƪ птм 

aŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎ {ǘŀŘȅǳƳ мну 

{ŀŦǊŀƴōƻƭǳ YŀƳǇǸǎ {ŀŦǊŀƴōƻƭǳ CŜǘƘƛ ¢ƻƪŜǊ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  ооп 

¸ŜƴƛŎŜ YŀƳǇǸǎ ¸ŜƴƛŎŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ млл 

9Ŧƭŀƴƛ YŀƳǇǸǎ 9Ŧƭŀƴƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ млл 

9ǎƪƛǇŀȊŀǊ YŀƳǇǸǎ 9ǎƪƛǇŀȊŀǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ млл 

¢ƤǇ CŀƪΦ Lt {ŀƴǘǊŀƭ {a¸hπ¢h..π YŀƳǇǸǎ плл 
  оолл 

YŀȅƴŀƪΥ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

  



    

 

 

aŜǾŎǳǘ ¢ŀǒƤǘ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛ 

¢ŀōƭƻ муΦ ¢ŀǒƤǘƭŀǊ ǾŜ Tǒ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ¸ƤƭΣ /ƛƴǎΣ aŀǊƪŀΣ aƻŘŜƭΣ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ  

aƻŘŜƭ ¸ƤƭƤ /ƛƴǎƛ aŀǊƪŀ ƳƻŘŜƭ 

нлно hǘƻƳƻōƛƭ aŀƪŀƳ ¢hDD ¢мл· ±н w²5 

нлмн hǘƻƳƻōƛƭ  .a² рнлŘ ό{ŜŘŀƴύ 

нллу hǘƻƳƻōƛƭ  IȅǳƴŘŀƛ {ƻƴŀǘŀ 

нлмл hǘƻƳƻōƛƭ  wŜƴŀǳƭǘ /ƭƛƻ {ȅƳōƻƭ 

нлмм hǘƻƳƻōƛƭ  wŜƴŀǳƭǘ CƭǳŜƴŎŜ 

нлмн hǘƻƳƻōƛƭ wŜƴŀǳƭǘ CƭǳŜƴŎŜ 

мффо hǘƻƳƻōƛƭ ¢ƻŦŀǒ  ŀƘƛƴ 

мффо hǘƻƳƻōƛƭ  ¢ƻŦŀǒ  ŀƘƛƴ 

мффу hǘƻƳƻōƛƭ wŜƴŀǳƭǘ мн ¢ƻǊƻǎ 

нлмл hǘƻƳƻōƛƭ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ /ŀǊŀǾŜƭƭŜϝ 

нлмс hǘƻƳƻōƛƭ ¢ƻȅƻǘŀ /ƻǊƻƭƭŀ 

нлмм YŀƳȅƻƴŜǘ пȄп  aƛǘǎǳōƛǎƘƛ 

нлмн YŀƳȅƻƴŜǘ пȄп  bƛǎǎŀƴ bŀǾŀǊŀ 

нлмо YŀƳȅƻƴŜǘ пȄп bƛǎǎŀƴ bŀǾŀǊŀ 

нлмо YŀƳȅƻƴŜǘ пȄп bƛǎǎŀƴ bŀǾŀǊŀ 

нлмо YŀƳȅƻƴŜǘ пȄп bƛǎǎŀƴ bŀǾŀǊŀ 

нлмт YŀƳȅƻƴŜǘ пȄп aƛǘǎǳōƛǎƘƛ 

нллс hǘƻōǸǎ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ {ŀŬǊ 

нлмп hǘƻōǸǎ aŜǊŎŜŘŜǎ .ŜƴȊ 

нллф hǘƻōǸǎ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ tǊŜǎǝƧ όнрҌмύ ϝ 

нлмр hǘƻōǸǎ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ /ǊŀƊŜǊ όннҌмύ ϝ 

нлмр aƛƴƛōǸǎ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ /ǊŀƊŜǊ όмлҌмύ 

нллф YŀƳȅƻƴ LǎǳȊǳ 

нлмм YŀƳȅƻƴ .a/ мул CŀǝƘ 

нлмл YŀƳȅƻƴ !Ɛŀœ ǎǀƪƳŜ ǾŜ ŘƛƪƳŜ ŀǊŀŎƤ .a/ tǊƻ фоу с·п 

нлмт YŀƳȅƻƴ  CƻǊŘ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ŀǊƤȊŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ  

нллф YŀȊƤŎƤ ¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ IƛŘǊƻƳŜƪ ¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ 

нлмл ¢ǊŀƪǘǀǊ bŜǿ IƻƭƭŀƴŘ 

нлмм TǜŀƛȅŜ .a/ tǊƻ снр 

нлмн ¸ƻƭ ǎǸǇǸǊƳŜ ŀǊŀŎƤ όŘƛȊŜƭύ !ȊǳǊŀ a/ нлл 

нлмо {ǳ ǘŀƴƪŜǊƛ CƻǊŘ /ŀǊƎƻ нрон όс·нύ 

нлнр Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ όCƻǊƪƭƛƊύ /9¸[TC¢ /¸ор5¢  

               YŀȅƴŀƪΥ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ   aŜǾŎǳǘ ¢ŀǒƤǘ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛ όнлнп ¸ƤƭƤ {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƤȅƭŀύ                                                                 



    

 

 

aŀƭƛ Yŀȅƴŀƪ !ƴŀƭƛȊƛ 

¢ŀōƭƻ мфΦ ¢ŀƘƳƛƴƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊ нлнс нлнт нлну нлнф нлол ¢ƻǇƭŀƳ Yŀȅƴŀƪ 

mȊŜƭ .ǸǘœŜ оΦнлмΦоррΦллл оΦрфоΦллпΦллл пΦлнлΣлллΦллл пΦрллΦлллΦллл рΦлплΦлллΦллл нлΦорпΦорфΦллл 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ мпΦрллΦллл ноΦтллΦллл оуΦлллΦллл рпΦрллΦллл тоΦлллΦллл нлоΦтллΦллл 

5ƛƐŜǊ ¸ǳǊǘƛœƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ ό¢«.T¢!Yύ мнΦлллΦллл мсΦлллΦллл ннΦлллΦллл нфΦлллΦллл плΦлллΦллл ммфΦлллΦллл 

5ƛƐŜǊ YŀȅƴŀƪƭŀǊ ό.!YY!Σ !. ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊύ нΦлллΦллл оΦлллΦллл рΦсллΦллл сΦрллΦллл уΦлллΦллл нрΦмллΦллл 

5ƛƐŜǊ ¸ǳǊǘƛœƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ ό9w!{a¦{ҌΣ a9±[!b!ύ моΦлллΦллл мтΦлллΦллл нпΦлллΦллл опΦлллΦллл псΦлллΦллл мопΦлллΦллл 

¢ht[!a оΦнпнΦуррΦллл оΦсрнΦтлпΦллл пΦмлфΦсллΦллл пΦснпΦлллΦллл рΦнлтΦлллΦллл нлΦуосΦмрфΦллл 

YŀȅƴŀƪΥ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ   



    

 

 

TΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ !ƴŀƭƛȊƛ 

¢ŀōƭƻ нлΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ !ƴŀƭƛȊƛ 

¢ŜƳŜƭ 
!ƪŀŘŜƳƛƪ 
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

DǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊ DŜƭƛǒƳŜȅŜ !œƤƪ ¸ǀƴƭŜǊ bŜ ¸ŀǇƤƭƳŀƭƤΚ 

9
Ɛ
ƛ
ǝ
Ƴ

πm
Ɛ
Ǌ
Ŝ
ǝ
Ƴ

 

YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ όY!tύ {ǸǊŜƪƭƛ 
TȅƛƭŜǒǝǊƳŜ tƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ 
ōŀǒƭŀƳŀǎƤ 

tǊƻƎǊŀƳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ 

YǳǊǳƳǳƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

DŜƴœΣ ŘƛƴŀƳƛƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ 
ƪŀŘǊƻƴǳƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

mƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 
ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ƎŜǝǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  

YŀǊƛȅŜǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƻŬǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳƻŘŜǊƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŬȊƛƪǎŜƭ 
ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ŎƛƘŀȊ ŘƻƴŀƴƤƳƤƴƤƴ 
ƛȅƛƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ 
 
5ŜǊǎƭƛƪ ŘƤǒƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ǾŜ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ƛȅƛƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ 

!ǘǀƭȅŜΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜ 
ƻŘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǦǊƤƭƳŀƭƤ ǾŜ ŀǊǦǊƤƭƳŀƭƤΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ōǀƭǸƳ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ 
œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ Řƻƭǳƭǳƪ 
ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 

  

!ǾǊǳǇŀ YǊŜŘƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ό!Y¢{ύ Ŝǘƪƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ 
ƻƭƳŀǎƤΣ ŜƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ .ƻƭƻƎƴŀ 
!Y¢{ 5ŜǊǎ .ƛƭƎƛ tŀƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

 

tǊƻƎǊŀƳ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǇŀȅŘŀǒ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ 

 

.ƛǊƛƳ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ 
ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇŀȅŘŀǒ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
 
¸Ŝƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ŀœƤƭƳŀǎƤ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ōǀƭƎŜ ǾŜ ǸƭƪŜ 
ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǦǊƳŀȅŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ǀƴŎǸ ōƛǊ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀǎƤ 

 bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 
 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ 
ǘŀƴƤǦƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤƴ 
ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ  

9ǊŀǎƳǳǎ ǾōΦ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ ȅǀƴŜǝƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ǾŜ 
Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸƴ 
ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 
ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ŀƪǝŦ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊŜƴ ƭƛǎŀƴǎ 
ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǾŜ 
ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 

5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǦǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 
ƪŀǘƪƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŀƪǝŦ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ 

9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǾȊǳŀǦƴ 
ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŀƴŎŀƪ ŘƛƐŜǊ 
ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƛȅƛƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ 

 

aŜȊǳƴ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ aŜȊǳƴ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ƳŜȊǳƴ ¢ŀƪƛǇ 
{ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ 
ǘŀƴƤǦƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ  

aŜȊǳƴ tƭŀǜƻǊƳǳϥƴǳƴ 
ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ŘŀƘŀ ŀƪǝŦ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
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9ƐƛǝƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 9ƐƛǝŎƛƭŜǊƛƴπ
9ƐƛǝƳƛ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƛȅƻǊ 
ƻƭƳŀǎƤ 

 

 mƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜƴŘƛ 
ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀƭŀŎŀƐƤ ƪǳǊǎƭŀǊ κ 
ŜƐƛǝƳƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ 
ƻƭǳƴƳŀǎƤΣ ōŀȊƤ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŜ ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀ 
Řŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭκ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
 

YǳǊǳƳŘŀ ƛǒȅŜǊƛ ŜƐƛǝƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ тҌм ǾŜ оҌм 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǝƳƛƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ 

 {ŀƘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜƐƛǝƳƛƴŘŜ ƭƻƧƛǎǝƪ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 
 

{ƤƴŀǾ aŜǊƪŜȊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ŜŘƛƭŜƴ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ƎǸœƭǸ ƻƭƳŀǎƤ 

  

 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŜƐƛǝƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 
 

5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŜƐƛǝƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 
[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȊŜƴƎƛƴ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎ 
ƘŀǾǳȊǳƴǳƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǾŜǊŜƴ ǀƐǊŜǝƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ 
 
9ƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ .ƻƭƻƎƴŀ !Y¢{ 5ŜǊǎ .ƛƭƎƛ 
tŀƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
«{5 ƪƻŘƭǳ ŘŜǊǎƭŜǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǎŜǊǝŬƪŀ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ŜƐƛǝƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ ŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ŜƐƛǝƳƛƴƛƴ όƳŜȊǳƴƭŀǊŀ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜύ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ  
 
CŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ŜƐƛǝƳƭŜǊ ƛƭŜ ǎŜǊǝŬƪŀƭƤ ŜƐƛǝƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 
 
¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǝƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ŀƭǘ 
ȅŀǇƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ  
 
 

mƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸƴǸƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ƪŀǦƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
 
mƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ŜƐƛǝƳπ
ǀƐǊŜǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǘŜǒǾƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ǘŀƴƤƳƭƤ 
ǎǸǊŜœƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 
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YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛπYŀǊŘŜƳƛǊ !Φ Φ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǊπƎŜ ƛƭŜ ŜƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜπƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ 9ƴǎǝǘǸǎǸƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ œŀǇǘŀ 
ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 
ŀǊŀǒǦǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ŜǒƎǸŘǸƳǸƴǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦƻƴƭŀǊŘŀƴ 
ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ȅŜǊŜƭ 
ȅǀƴŜǝƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƘǝȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ 
ŀƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ȅŜǝǒǝǊƛƭƳŜǎƛ  
 
!ǊπDŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻǊǘŀƪ 
ŀǊŀǒǦǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
 
!ǊπDŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ȅŀȊƤƭƤƳΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊΣ ŎƛƘŀȊ ǾŜ 
ŜƪƛǇƳŀƴ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

.!t ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ōŀǒǾǳǊǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ .!t 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ 5ŀȅŀƭƤ .ǸǘœŜ !ǊǦǊƤƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 
œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 

 

 

.!t ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ 
ōƛƭƛƳƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ 
 
mƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

¢«.T¢!Y ннлф !κ. mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŀǒǾǳǊǳ 
ǾŜ ƪŀōǳƭ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƛǎǝƪǊŀǊƭƤ ŀǊǦǒ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
 
tǊƻƧŜ ȅŀȊƳŀ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ 
 

  

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ hŬǎƛƴƛƴ ό¢¢hύ Ŝǘƪƛƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ ǇŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ 
ǘŀǎŀǊƤƳ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ōƛǊœƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǧŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƭŜ 
œŀƭƤǒƳŀ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 

 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜπ 
ǎŀƴŀȅƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊŘŜ ǘŀǊŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛƴ 
ōǳƭǳƴƳŀǎƤ  

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŀȅƤƴ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 
 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊŘŜ 
ǘŀǊŀƴŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ¦w!t ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŀƴƪƛƴƎ ōȅ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Ǹǎǘ 
ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ 

 ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ 
ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 

IƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ¢9YbhY9b¢Ωƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
¢9YbhY9b¢ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǒƛǊƪŜǘ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤ 

 

¢9YbhY9b¢Ωƛƴ ŬȊƛƪƛ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤ 
¢9YbhY9b¢ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǝƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ 
ǒƛǊƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀȊƭƤƐƤ 

¢9YbhY9b¢Ωƛƴ ŬȊƛƪƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 
 



    

 

 

¢ŜƳŜƭ 
!ƪŀŘŜƳƛƪ 
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

DǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊ DŜƭƛǒƳŜȅŜ !œƤƪ ¸ǀƴƭŜǊ bŜ ¸ŀǇƤƭƳŀƭƤΚ 
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YŀǊƛȅŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǦǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ 
ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 
 

 YŀǊƛȅŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǊƛȅŜǊ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ǾŜ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ǘŜǒǾƛƪ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ǀƐǊŜǝƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ŀǊǦǒ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ  

!ƪŀŘŜƳƛƪ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴΣ 
ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

!ǊŀǒǦǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳ 
ƛœƛ ό¦bT{ύΣ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ œŜǒƛǘƭƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƭŀ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ !ǊŀǒǦǊƳŀ 5ŜǎǘŜƪ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ό!w59Yύ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ±ŜǊƛ 
¸ǀƴŜǝƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤ  

!ǊŀǒǦǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƛȅƻǊ ǾŜ 
ƛȅƛƭŜǒǝǊƛƭƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ  

!ǊŀǒǦǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ǒŜũŀŦ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǘǸƳ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

±ŜǊƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ Ǉƻƭƛǝƪŀ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛƴƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 
ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

 

aǳƭǝŘƛǎƛǇƭƛƴŜǊ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ  aǳƭǝŘƛǎƛǇƭƛƴŜǊ ŀǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊƤƴ 
ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

  ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ 
ƪƻƴƎǊŜΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ œŀƭƤǒǘŀȅΣ 
ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǎŜǊƎƛ ǾōΦ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ  

 

  



    

 

 

¢ŜƳŜƭ 
!ƪŀŘŜƳƛƪ 
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

DǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊ DŜƭƛǒƳŜȅŜ !œƤƪ ¸ǀƴƭŜǊ bŜ ¸ŀǇƤƭƳŀƭƤΚ 
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ {ƻǎȅŀƭŦŜǎǘ ǾŜ {ŀƐƭƤƪŦŜǎǘ Ǝƛōƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƳƻŘŜƭ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǝƭƳŜǎƛ 

mƐǊŜƴŎƛ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƳǳȅŀ ȅŀǊŀǊƭƤ ǎƛǾƛƭ 
ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ 

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ Ǉƻƭƛǝƪŀ ƳŜǘƴƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎ ό«{5ύ ƘŀǾǳȊǳƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǒƛǘƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ 
όDǀƴǸƭƭǸƭǸƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ 5ŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƪΣ 
aŀŘŘŜ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
.ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ǾōΦύ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ 
ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

YŀƳǇǸǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎǸƴŜǒ ŜƴŜǊƧƛǎƛƴŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ 
ǸǊŜǝƭƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŘǳȅŀǊƭƤ ƻƭǳƴƳŀǎƤΣ œŜǾǊŜŎƛ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ 

YŀǊŀōǸƪ ƛƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƪƛ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 
ǾŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀǎƤ  

 

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ȅǸǊǸǘŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǾŜ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǦƴŀ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ  

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 
ǒŜƳŀǎƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 
ƛȅƛƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ 

{ƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ƎǀƴǸƭƭǸƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
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!ǊŀǒǦǊƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ 

 

ά!ǊŀǒǦǊƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ 
5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ Ŝƪ ŘŜǎǘŜƪǘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜ ƛƳƪŃƴƤ  

 

!ǊŀǒǦǊƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǘƳŀǎƤ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ 
ǊŜƪŀōŜǝƴ ƎƛŘŜǊŜƪ 
ƎǸœƭŜǒƳŜǎƛ 

!ǊŀǒǦǊƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŜ 
ƎƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ά!ǊŀǒǦǊƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
YǊƛǘŜǊƭŜǊƛέ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¦ƭǳǎŀƭκǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŵǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀǎƤ 
ǘŜǒǾƛƐƛ 
 

¸mY ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ 
ŀƐƭŀǊƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǝƭŜōƛƭƳŜǎƛ  
 
!. ƳǸƪǘŜǎŜōŀǦ ǳȅǳƳ 
ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀǊŀǒǦǊƳŀ 
ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ  
 
¦ƭǳǎŀƭ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀǊŀǒǦǊƳŀ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜκ ƪŀƳǳ 
κ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 
ŵǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 
 
!ƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 
ƛƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ 

¦ȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŘƛƐŜǊ 
ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀȅƤ 
ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜǎƛ 

hǊǘŀƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŀ 
ǎŀƘƛǇ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 
ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ƪŀƳǳ ǾŜ 
ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 
ŵǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ 
 
¸ŜǊŜƭ Ǉƻƭƛǝƪ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 
ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƳŜǎƛ 

¦ƭǳǎŀƭκ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ 
ǘŀƴƤǦƳƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŜǊŎƛƘ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ŀǊǦǊƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƭŜ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΤ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀƐǊŜǝƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
 
!ƭǘȅŀǇƤ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊ 
ƎǀȊŜǝƭŜǊŜƪ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ  

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YŀƭƛǘŜ 
DǸǾŜƴŎŜǎƛ ¸ǀƴŜǝƳ 
{ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŜǊƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ 

 

YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ {ƛǎǘŜƳƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 
ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜǎƛ 

 

!ƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 
 
YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ 
ƪǸƭǘǸǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ƪŀŘǊƻ 
ǘŀƘǎƛǎƛƴŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ 
ǾŜ ǸŎǊŜǘ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤ 

YŀƭƛǘŜƭƛ ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ ǾŜ 
ƪŀŘǊƻ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭƛƐƛ ǘŜǊŎƛƘ 
ŜǘƳŜƳŜǎƛ 

 

YŀŘǊƻ ǘŀƘǎƛǎƛ ǾŜ ǸŎǊŜǘ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜ ȅŀǇƳŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

мнΦ YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ¦ƭŀǒǦǊƳŀΣ 
ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ ǘŀǊƤƳΣ 
œŜǾǊŜΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ƛƪƭƛƳ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 

¦ƭŀǒǦǊƳŀΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ 
ǎŀƐƭƤƪΣ ǘŀǊƤƳΣ œŜǾǊŜΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ 
ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 
.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

.ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝƳƭŜǊ ǾŜ ǀȊŜƭ 
ǎŜƪǘǀǊ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƛœƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 
YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǦǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭƛ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ  

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊƭŜƳŘŜ ǾŜ 
ŎƻƐǊŀŬ ŀƭŀƴŘŀ Ǉƻƭƛǝƪ 
ƎŜǊƎƛƴƭƛƪ ǾŜ œŀǦǒƳŀƭŀǊ 

 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƧŜƻǇƻƭƛǝƪ 
ƪƻƴǳƳǳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
ōǀƭƎŜǎŜƭ œŀǦǒƳŀƭŀǊ ǾŜ 
Ǝǀœ ŀƪƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜǎƛ 
.ǀƭƎŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 
ǎƛȅŀǎƛ ƛǎǝƪǊŀǊǎƤȊƭƤƪƭŀǊƤƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤ 
ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƳŜǎƛ 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ƪŀȊŀƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 
ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ 
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YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ 
ōǸǘœŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀΣ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸǘœŜ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƤǎƤǘƭƤ ƻƭƳŀǎƤ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜȅŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƎŜƭƛǊ ƎŜǝǊƛŎƛ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇŀōƛƭƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ  

 

!ǊŀǒǦǊƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǘƳŀǎƤ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ 
ǊŜƪŀōŜǝƴ ƎƛŘŜǊŜƪ 
ƎǸœƭŜǒƳŜǎƛ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ 
œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ 
ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ  
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōǸǘœŜǎƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ŘŀƘŀ 
ŘŜƴƎŜƭƛ ŘŀƐƤƭƤƳ ƛœƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ 
ƎǀǊǸƭŜƴ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ 

 

YŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

  

 

5ǸǒǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ƎŜƭƛǊƭƛ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǒŜƘƛǊ 
ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ 
ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 
ŘǸǒƳŜǎƛ 

 

YǳǊǳƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ŬȊƛƪǎŜƭ 
ŀƭǘȅŀǇƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ 
ƎǸœƭǸƐǸ 

5ǸǒǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ƎŜƭƛǊƭƛΣ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǳǊǎ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ  

  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜƭƛǊ ƎŜǝǊƛŎƛ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

 

!ǊŀǒǦǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ 
ŀǊǦǊƤŎƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀǎƤ 

¸ŜǊƭƛ ǾŜ Ƴƛƭƭƛ ǸǊŜǝƳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 
ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

 

¸ŜǊƭƛ ǾŜ Ƴƛƭƭƛ ǸǊŜǝƳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǎǘŜƪ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ 
ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀȅŀ 
ŀȅǊƤƭŀƴ ŦƻƴƭŀǊƤƴ 
ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀ ƛƘǝƳŀƭƛ 

 

Ş̂Ǌƭƛ ǾŜ Ƴƛƭƭƛ ǸǊŜǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛ 
 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǎŀǾǳƴƳŀ 
ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ !ǊπDŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀǎƤ 
 

.ǀƭƎŜƴƛƴ 5ŜƳƛǊπ4Ŝƭƛƪ {ŜƪǘǀǊǸ 
ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ƎǸœƭǸ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛΣ ŀǊŀǒǦǊƳŀπ
ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛƳƪŀƴƭŀǊ 
ǎǳƴƳŀǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ȅǸǊǸǘŜƴ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 
 
¸Ŝƴƛ Ŧƻƴ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ 
 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƎǸœƭǸ 
ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ 
ȅŜƭǇŀȊŜǎƛƴƛƴ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ 
ǘŀōŀƴŀ ȅŀȅƤƭƳŀƳƤǒ 
ƻƭƳŀǎƤ 
 
9ƪƻƴƻƳƛƪ 
ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀǎƤ 
 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊǲǊƤƭƳŀǎƤΣ ǘŜƪƴƻƪŜƴǘ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƳŀǊƛŦŜǝȅƭŜ ƪŀȅƴŀƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
 
{ŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜΣ ǇŀǘŜƴǘ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƐŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 
 

 
.ƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊŜƪ 
ŀǊǘƳŀǎƤ 

 
.ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ  

 

 
9ƪƻƴƻƳƛƪ 
ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
ƪƤƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ 
ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ  
 
 

 
.ƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜƴƛ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

  



    

 

 

9ǘƪŜƴƭŜǊ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ CƤǊǎŀǘƭŀǊ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊ bŜ ¸ŀǇƳŀƭƤΚ 

{
ƻ
ǎ
ȅ
ƻ
ƪ
Ǹ
ƭ
ǘ
Ǹ
Ǌ
Ŝ
ƭ

 

mƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƛƭ 
ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 
ōǀƭǸƳǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ǎƻǎȅƻƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƛƭƎƛǎƛ 
ǾŜ ƪŀǦƭƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ 
ƻƭƳŀǎƤ 
 

Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƘƛǘŀǇ 
ŜŘŜŎŜƪ ǎƻǎȅƻπƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǦƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ 
ǎƻǎȅƻƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ŀǊǲǊƤƭƳŀǎƤ 
ǾŜ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ  
 

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘƻǇƭǳƳ 
ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴƛƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ 
ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
 

 
¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 
 
 

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴΣ ȅǸƪǎŜƪ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ 
ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳŜŘŜ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ 
ƎǸœƭǸƪƭŜǊ 
 
¢ƻǇƭǳƳ ƛƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ 
ƻƭƳŀƳŀǎƤ  

 
 

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜπǘƻǇƭǳƳ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ 
ōƛǊƛƪƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǎƻǎȅƻπ
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜƭƛ 
 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǦƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤ 
 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǎƻǎȅƻπƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
ŀǊǦǊƤƭƳŀƭƤ 
 

 
{ŀƴŀȅƛŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ŜƐƛǝƳ ŀƭƳƤǒ ƳŜȊǳƴ 
ƛƘǝȅŀŎƤ  
 

 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳƛƴ ƎŜƴŜƭƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƭŜōƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 
 

 
bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊŜƴ 
ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŀ 
ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ 
 

 
aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊŜƴ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴ 
ƛǎǝƘŘŀƳ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊǲǊƤƭŀǊŀƪ ŎŀȊƛǇ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛ 
 

 
¢ƻǇƭǳƳŘŀ ǒƛŘŘŜǘ 
ǾŀƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ 
ŀǊǦǒ  
 

 
 ƛŘŘŜǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 
 

 
aŜŘȅŀ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ƳŜŘȅŀŘŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ŀƭƎƤ 
ȅǀƴŜǝƳƛ ǾŜ 
ŘŜȊŜƴŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳƴ 
ŀǊǘƳŀǎƤ 

 

 
aŜŘȅŀ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ƴŀǎƤƭ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ 
 
¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ǒƛŘŘŜǘ ǾŀƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ 
ŀǊǦǒ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ 
ǎŜƳƛƴŜǊΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ œŀƭƤǒǘŀȅ ǾōΦ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ !ǊŀǒǦǊƳŀ 
aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
 

 
5ǸȊŜƴǎƛȊ ƎǀœƳŜƴ 
ǎƤƐƤƴƳŀŎƤ ǎƻǊǳƴǳƴǳƴ 
ǾŀǊƭƤƐƤ 

 
DǀœƳŜƴƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ 
ǾŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊŜƴ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ  
 

 
DǀœƳŜƴƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴ 
ƻƭŘǳƐǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŀƪǎŀƳŀǎƤ 
ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǳȅǳƳ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀǎƤ  
 
DǀœƳŜƴƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ 
ŘŜƳƻƎǊŀŬƪ ȅŀǇƤƴƤƴ 
ōƻȊǳƭƳŀ Ǌƛǎƪƛ 
 

 
DǀœƳŜƴƭŜǊƛƴ ǸƭƪŜŘŜƪƛ ǳȅǳƳǳƴǳ 
ŀǊǦǊƤŎƤΣ ǎǳœǘŀƴ ǳȊŀƪ ǘǳǘǳŎǳΣ ǘƻǇƭǳƳ 
ȅŀǊŀǊƤƴŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ 
ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
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5ŜƐƛǒŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜƴ 
ŘǸƴȅŀŘŀΣ TƴǘŜǊƴŜǘ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊŜƪ 
ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴƛ 
ŀƭƳŀǎƤΤ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒŜƴ 
ŘǸƴȅŀȅƤ ŘŀƘŀ ƳŜǊƪŜȊŜ 
ŀƭŀƴ ƴŜǎƛƭƭŜǊƛƴ ȅŜǝǒƳŜǎƛ 

 

 

 

 

 

 

TƴǘŜǊƴŜǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ ǳȊŀƪǘŀƴ 
ŜƐƛǝƳ ǾŜ œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ǀƐǊŜƴƳŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 
ŜƐƛǝƳŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ 
ōǀȅƭŜŎŜ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ƪƛǘƭŜȅŜ 
ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ōƻȅǳ 
ǀƐǊŜƴƳŜȅƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜǎƛ 

 

5ƛƧƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊƤƴΣ ŦŀǊƪƭƤ 
ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǦǊƳŀǎƤΣ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǊŀǒǦǊƳŀ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜǎƛ 

 

 

IŜǊ ǇŀȅŘŀǒƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ 
ǳƭŀǒƳŀ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ōŜƴȊŜǊ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

 

5ƻƐǊǳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴ ŀȅƤǊǘ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƎƛŘŜǊŜƪ 
ȊƻǊƭŀǒƳŀǎƤ 

 

 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ŜǊƛǒƛƳ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ 
ŘƛƧƛǘŀƭ ƛƳƪŃƴΣ ŀǊŀœ ǾŜ ƎŜǊŜœƭŜ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

 

tŀȅŘŀǒƭŀǊ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŘŜƐƛǒŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜƴ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ƳŜŘȅŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
ǾŀǎƤǘŀǎƤ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ōǸƭǘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 

 

TƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛ 
ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ōƛƭƎƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƐƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤΣ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŀ 
Ŝǒƛǘ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ  

 

¢
Ŝ
ƪ
ƴ
ƻ
ƭ
ƻ
Ƨ
ƛ
ƪ

 

 

DǸƴǸƳǸȊŘŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ƳŜŘȅŀ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 
ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 
ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ 
ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 

 

IŜǊ ǘǸǊ ƳŜŘȅŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳǳƴǳƴΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤ ǾŜ 
ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƎŜƴƛǒ 
ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ŘǳȅǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

 

tŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƴƭƤƪ 
ƛƭŜǝǒƛƳ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƳƪŃƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤΣ ŎŀƴƭƤ ǎƻǊǳ 
ŎŜǾŀǇ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ŀƪǊŀƴ 
ǀƐǊŜƴƛƳƛ Ǝƛōƛ ƛƴǘŜǊŀƪǝŦ 
ǀƐǊŜƴƳŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǦǊƳŀǎƤ 

 

aŜȊǳƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜȊǳƴ 
ŀƐƤ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅƤ ŀǊǦǊƳŀǎƤ 

 

!ƴƭƤƪ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ 
œƻƪ ƻƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ 
ǸǊŜǘƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴƳŀǎƤ 

 

{ƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤ ǎƛōŜǊ ȊƻǊōŀƭƤƪ 
ǾŀƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ǾŜ 
Ŝǝƪ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴ ŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅƻƭ ŀœƳŀǎƤ 

 

 

YƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƘƭŀƭ 
ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ 
ƎŜǝǊƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ōƛƭƎƛ ǎƤȊƤƴǦƭŀǊƤƴŀ ƴŜŘŜƴ 
ƻƭƳŀǎƤ 

 

{ƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀƴƤƴ ŀǒƤǊƤ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴΣ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀȅƤǊŘƤƪƭŀǊƤ 
ȊŀƳŀƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀǎƤΣ ǝŎŀǊƛ 
ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƻƭǳƳǎǳȊ 
ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛ 
 
.ƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤ ǾŜ ŀƪƤǒǘŀƪƛ 
ȅǸƪǎŜƪ ƘƤȊƭƤƭƤƪ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀƴƭƤǒ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ 
ƘƤȊƭŀ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǎǸȊ 
ȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ 
ƻƭƳŀǎƤ 

 

 

5ƛƧƛǘŀƭ ƳŜŘȅŀ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ 
ǾŜ ȅŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ 
ŜƐƛǝƳκœŀƭƤǒǘŀȅ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ 

 

YǳǊǳƳǎŀƭ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤΣ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŜƪƛǇ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƛœŜǊƛƪ ǘŀƪǾƛƳƛ ǾŜ 
ƪǊƛȊ ȅǀƴŜǝƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤ ǾŜ 
ǇŀȅŘŀǒ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ƻǇǝƳƛȊŜ 
ŜŘƛƭƳŜƭƛ 

 

.ƛƭƎƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƐƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 
ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƎǸǾŜƴƭƛ ƛƭŜǝǒƛƳ ǾŜ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛ ǇƭŀǜƻǊƳǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀΣ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǘŀǊǦǒƳŀ ŦƻǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ 
ǎŀƴŀƭ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƪǳǊƳŀΣ 
ŀǊŀǒǦǊƳŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ 
ǀȊŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀƭƤ 

 

5ŜƴƎŜƭƛ ŘƛƧƛǘŀƭ ȅŀǒŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤΤ άŘƛƧƛǘŀƭ ŘƛȅŜǘέ 
ƪŀǾǊŀƳƤ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤ 
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.ƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ōƛƭƎƛȅŜ 
ǳƭŀǒƤƳ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀƴƤƴ ƘŜƳŜƴ 
ƘŜǊ ƴƻƪǘŀŘŀ ƘƤȊƭƤŎŀ 
Ŝǘƪƛƴ ǊƻƭƭŜǊ ǸǎǘƭŜƴƳŜǎƛ 

 

¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ŀǊŀǒǦǊƳŀ 
ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴΣ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛ 
ǎŜǘƭŜǊƛƴƛ ƘƤȊƭŀ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜΣ 
ƘƤȊƭƤ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ ǘŀǊŀƳŀ ǾŜ 
ŀǊŀǒǦǊƳŀŎƤƭŀǊŀ ȅŜƴƛ ƛœƎǀǊǸƭŜǊ 
Ǝƛōƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊ ǎǳƴŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ 
ǸǊŜǝƳƛƴŘŜƪƛ ƘƤȊƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ 
ŀǊǦǊƳŀǎƤ 

 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ōƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒ 
ŜƐƛǝƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ǎǳƴƳŀǎƤ 

 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ōƛƭƎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀƪƛ 
ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ǾŜ 
ȅŜƴƛ ƛǎǝƘŘŀƳ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒƳŀǎƤ 

¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴΣ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ 
Ǌǳǝƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ όȅƻƪƭŀƳŀ 
ŀƭƳŀΣ ƛƳƭŀ ƘŀǘŀǎƤ ŘǸȊŜƭǘƳŜΣ 
ŀƴƭŀƳ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀΣ ƛœŜǊƛƪ 
ǸǊŜǘƳŜ Ǝƛōƛύ ƘƤȊƭƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ 
ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ 
ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ 

¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŀƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƘŀȊƤǊ 
ōƛƭƎƛΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ƪŜƴŘƛ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ǾŜ 
ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 
ƪŀȊŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ǎŜƴǘŜǝƪ 
ōƛƭƎƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀȅŀ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

 

¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǘŀōŀƴƭƤ 
ƛœŜǊƛƪ ǸǊŜǘƳŜ 
ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴΣ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƛƴǝƘŀƭ Ǝƛōƛ 
Ŝǝƪ ƛƘƭŀƭƭŜǊ 
ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴŀ ƴŜŘŜƴ 
ƻƭƳŀǎƤ 

 

mƭǸ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜ ǀƭǸ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœƳŀǎƤΣ 
ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ōƻǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪŜƴŘƛ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƛƭŜǝǒƛƳŘŜ 
ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤΤ ƛƴǎŀƴ 
ŘŜƴŜǝƳƛƴŘŜƴ ȅƻƪǎǳƴ 
ōƛǊ ŀƭŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴΣ ŀƭŀƴ ǾŜ Ŝǝƪ 
ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƭ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ƪǳǊǳƭǳƴ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝǝƪ ƛƭƪŜƭŜǊ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜǎƛΣ 
ŘǸȊŜƴƭƛ Ŝǝƪ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
 
!ǊŀǒǦǊƳŀΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
œƤƪǦƭŀǊ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ƘƛōǊƛǘ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻƴǳƭƳŀǎƤΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǸǊŜǝƳƛ 
ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ  

 

¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǾŜ 
ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǊƪŜȊƛƴ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ƛƘǝȅŀœ ŘǳȅǳƭŀŎŀƪ 
ȅŜǝǒƳƛǒ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƛƘǝȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎΣ 
ƭƛǎŀƴǎ ȅŀ Řŀ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ κ ŘƻƪǘƻǊŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ  

 
5ƛƧƛǘŀƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ 
ƳǸŦǊŜŘŀǘŀ ŜƴǘŜƎǊŜ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ 

 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ƳǸŦǊŜŘŀǦƴΣ 
ŘƛƧƛǘŀƭ œŀƐŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛ 
ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ŵǊǎŀǘ ǾŜǊƳŜǎƛ 
 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 
ōŀƐƭŀƴǦƭŀǊ ƪǳǊŀǊŀƪ œƻƪ ȅǀƴƭǸ 
ōƛǊ ŜƐƛǝƳ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ 
ǘŀƴƤǊƪŜƴΤ ŘŀƘŀ ōǸǘǸƴǎŜƭ ōƛǊ 
ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŀ 
Řŀ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊƳŜǎƛ 
 

 
!ǒƤǊƤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻŘŀƪƭƤ 
ōƛǊ ƳǸŦǊŜŘŀǘΣ 
ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǀƐǊŜƴƳŜ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 
ƛƴǎŀƴƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ 
ƛƘƳŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ 
ŀœƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 
ŘǳȅƎǳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ 
ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛ 
 
5ƛƧƛǘŀƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛƴƛ 
ŘŜǊƛƴƭŜǒǝǊŜōƛƭƳŜǎƛ 
 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ 
ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŵǊǎŀǘƭŀǊƤƴ 
ǘŜƘŘƛŘŜ ŘǀƴǸǒƳŜ Ǌƛǎƪƛ  

 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ŬǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ 
ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 
ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƳǸŦǊŜŘŀǦƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ œǀȊǸƳ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
 
  

  



    

 

 

9ǘƪŜƴƭŜǊ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ CƤǊǎŀǘƭŀǊ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊ bŜ ¸ŀǇƳŀƭƤΚ 

¢Ŝ
ƪ
ƴ
ƻ
ƭ
ƻ
Ƨ
ƛ
ƪ

 
IƤȊƭŀ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒŜƴ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǳȅǳƳ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴΤ ǎƤƴƤŦΣ 
ƪŀƳǇǸǎ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀƪƤƭƭƤ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƭŜ 
ŘƻƴŀǦƭƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴ 
ƛƘǝȅŀŎƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 

 

 

5ƛƧƛǘŀƭ ƪŀƳǇǸǎ ȅŀ Řŀ ŀƪƤƭƭƤ 
ƪŀƳǇǸǎ ōŜƴȊŜǊƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ 
ƎǸŎǸ ƪŀȊŀƴƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
ŎƛŘŘƛ ŵǊǎŀǘƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ 

 

5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒǝǊƛƭŜƴ 
ƪŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ ƛǒ ƎǸŎǸ 
ƛƘǝȅŀŎƤƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ 
ŀȅǊƤƭŀƴ Ŭƴŀƴǎŀƭ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŵǊǎŀǘƭŀǊ 
ǎǳƴƳŀǎƤ 

 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳƛƴ 
ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ ōǸȅǸƪ 
ǾŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ŜƐƛǝƳ 
ǀƐǊŜǝƳŜ ǒŜƪƛƭ ǾŜǊŜŎŜƪ ōƛǊ 
ƎǸœ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƐƳŀǎƤ 

 

 

5ƻƐŀŎŀƪ Ƴŀƭƛ ȅǸƪ ƛƭŜ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŦŀȅŘŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƪ ƻƭǳǒŀōƛƭƳŜǎƛ 

 

±ŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ƎƛȊƭƛƭƛƪ 
ƛƘƭŀƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 

 

5ƛƧƛǘŀƭ ƪŀƳǇǸǎ ƛœƛƴ Ƴŀƭƛ 
ƪŀȅƴŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 
ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴŘŜ ǾŜ 
ŘƛƧƛǘŀƭ ȅŀȅƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ 
ŦŀȅŘŀπƳŀƭƛȅŜǘ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ 
ƘŜŘŜƅŜȅŜƴ ȅŜǊƭƛ ǾŜ Ƴƛƭƭƛ 
ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ōǳƭǳǘ 
ǘŀōŀƴƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

 

DǸœƭǸ ǾŜǊƛ ǒƛŦǊŜƭŜƳŜ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤ ōǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ 
ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ŀǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊƤ 
ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜƭƛ 

 

 

 
{ƛōŜǊ ǎŀǾŀǒΣ ǎŀƭŘƤǊƤ ȅŀ Řŀ 
ȊƻǊōŀƭƤƪ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴ 
ƪŀǊǒƤƭƤƪ ōǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǎƛōŜǊ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤΣ 
ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ŵǊǎŀǘ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ 

 

{ƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜŎŜƪ ȅŜǝǒƳƛǒ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛƴƛ 
ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ 
ōǀƭǸƳƭŜǊ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŜƐƛǝƳ ŵǊǎŀǘƭŀǊƤ 
ǎǳƴƳŀǎƤ  

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ŀǦƭŀŎŀƪ ŀŘƤƳƭŀǊΣ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 
ȅŀǇƳŀǎƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊƪŜƴ 
ŀǊŀǒǦǊƳŀ ŦƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ǎǘŀƧ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ǎǳƴƳŀǎƤ 

 

 
.ǳ ŀƭŀƴŘŀ ŀǦƭŀŎŀƪ 
ŀŘƤƳƭŀǊƤƴΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ 
ŎƛŘŘƛ Ŭƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƴ ŀƭǦƴŀ 
ǎƻƪƳŀǎƤ 

 

{ƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ȅŀƴƭƤǒ 
ōƛǊ ŀƭƎƤȅŀ ƴŜŘŜƴ 
ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ 

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǾŀǊ ƻƭŀƴ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǸŎǸ 
ƛƭŜ ƪǳǊǎ ǾŜ ǎŜǊǝŬƪŀǎȅƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ 
Ŭƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƴ ŀȊŀƭǦƭƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

 

{ƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ 
œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ȅŀǇŀǊŀƪ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 
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¸
ŀ
ǎ
ŀ
ƭ

 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ȅŀǎŀƭ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ 
.ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǝƳ 
ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

 

!wπD9 ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ 
ȅŀǎŀƭ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴƛƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤ 
ŀǊǦǊƳŀǎƤ 

 

 

 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀǊŀǒǦǊƳŀ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ 
ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǦǊŀŎŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ 

YŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ȅǀƴŜǝǒƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ǘǸƳ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜƳŜǎƛ 

 

 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛƴ ŵǊǎŀǘ 
ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŀǎŀƭ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƎǸƴŎŜƭ 
ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƳŜǎƛ  

 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ōǀƭǸƳκǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ 
.ƻƭƻƎƴŀ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ƛȅƛƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ    

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǝƳƛ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛƴ 
ŵǊǎŀǘ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŀǎŀƭ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛǇ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ  

 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƭŀǊƤ 
ƛœƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜƴ ȅŀǎŀƭ 
ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤƴ ǾŀǊ ƻƭƳŀǎƤ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ 
ȅŜƴƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ 
ŵǊǎŀǦ 
 

±ŀǊ ƻƭŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ǎǇŜǎƛŬƪ ǎŀƘŀƭŀǊ ƛœƛƴ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ŀƭƤƳƤƴŘŀ ȊƻǊƭǳƪ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƛǎǝƘŘŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƳŜǾȊǳŀǧŀ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜƭŜǊ 
ȅǀƴǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  
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.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 
ƘŜŘŜƅŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŵǊǎŀǘƭŀǊƤƴ 
ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 
 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ 
ŵǊǎŀǘ ǾŜǊŜƴ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴ 
ǾŀǊƭƤƐƤ 
 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ Ƴŀƭƛ ȅǸƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ǇǊƻƧŜ 
ŘŜǎǘŜƪ œŜǒƛǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎŜƴƛǒƭŜǝƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  
 
4ŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ 
ȅŀǦǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ  

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŜƴŜǊƧƛ 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀǎƤ ǾŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƳǇǸǎ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜǎƛ  

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ 
ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ 
ǘŜŎǊǸōŜǎƛ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴŜǊƧƛ 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ œŜǾǊŜ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ 
ƻƭƳŀǎƤ 

 
aŜǾŎǳǘ ŬȊƛƪƛ ƳŜƪŀƴƭŀǊŘŀ 
ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ 
όƛȊƻƭŀǎȅƻƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ 
ƳƛƳŀǊƛ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊ Ǿōύ 
  
 

 
9ƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤ 
ŀǊǦǊŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  
 
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ ŜƴŜǊƧƛ 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 
ȅŀǇŀǊŀƪ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ōǸǘœŜ 
ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

 
YŀǊŀōǸƪ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ŎƻƐǊŀŬ 
ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤΣ ŀŦŜǘ 
ȅǀƴŜǝƳƛ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ 
ŜǘƪŜƴƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǝƴ 
ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

 
¸ŀǒŀƴƳƤǒ ŀŦŜǘƭŜǊŘŜƴ 
ŜŘƛƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛ ǾŜ 
ǘŜŎǊǸōŜƴƛƴ ǾŀǊ ƻƭƳŀǎƤ 
¦ƭǳǎŀƭ ȅǀƴŜǝƳƛƴ ŀŦŜǘ 
ȅǀƴŜǝƳƛ ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƪ 
ŀȅƤǊƳŀǎƤ 
!ŦŜǘ ȅǀƴŜǝƳƛ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ 
ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 
 

 
.ǀƭƎŜǎŜƭ ŎƻƐǊŀŦȅŀƴƤƴ 
ƎŜǝǊŘƛƐƛ ǊƛǎƪƭŜǊ 
 
!ƐƤǊ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎŜǝǊŘƛƐƛ Ŝƪ 
ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 
 
 ŜƘƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀŦŜǘ 
ȅǀƴŜǝƳƛƴŜ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭƳŀƳŀǎƤ  

 
!ŦŜǘ ǾŜ œŜǾǊŜ ȅǀƴŜǝƳƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜƴƛǒ ƪŀǦƭƤƳƭƤ 
ŜƐƛǝƳΣ œŀƭƤǒǘŀȅΣ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 
 
!ŦŜǘ ȅǀƴŜǝƳƛ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ 
ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ !ǊŀǒǦǊƳŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƻƭƳŀ 
œŀōŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ ȅǳǊǘ 
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŜƴƛ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŀœƤƭƳƤǒ 
ƻƭƳŀǎƤ 

 
¦ȊƳŀƴƭŀǒƳŀƪ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ 
ŀƭŀƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ 
ŦŀȊƭŀ ōǸǘœŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀȅŀ 
œŀƭƤǒƤƭƳŀǎƤΣ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 
œŀƭƤǒƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŀƘŀ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ 
ȅŜǝǒǝǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ 
¸Ŝƴƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ 

 

 
5ŜǾƭŜǘ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ȅŜƴƛ 
ŀœƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ǾŜ 
!ǊŀǒǦǊƳŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ  
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 
ǊŜƪŀōŜǝƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 
ǎŜōŜōƛȅƭŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ 
ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ Ǹǎǘ 
ǎƤǊŀƭŀǊŀ œƤƪƳŀƴƤƴ 
ȊƻǊƭŀǒƳŀǎƤ 
 
¸ŜǝǒƳƛǒ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀǊŀǒǦǊƳŀ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ 
ȅŜƴƛ ŀœƤƭƳƤǒ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ƎŜœƳŜ 
ƛǎǘŜƐƛ 
 

 
aŜǾŎǳǘ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ 
ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƤǒƤ ōǸǘœŜ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ œŜǒƛǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ   

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ŀƛŘƛȅŜǝƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘŀƴƤǦƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤ 

 

.ǸȅǸƪ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜƪƛ ƪǀƪƭǸ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ƪŀŘǊƻΣ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀ 
ōǸǘœŜƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ 
ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ .ŀǦ 
YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ 
ŀƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ œŜƪƳŜΣ 
ǎŀƴŀȅƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 
ŀǊŀǒǦǊƳŀ ŦƻƴƭŀǊƤ ōǳƭƳŀ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǊŜƪŀōŜǝ 

 
.ǀƭƎŜŘŜƪƛ ōǸȅǸƪ ǎŀƴŀȅƛ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ 
ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
ƻƭƳŀǎƤ  

aƛǎȅƻƴ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ 
ǊŀƪƛǇƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤǒƳŀ 
ŵǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ 

¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ ŀƪǝŦ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅŀǇŀǊŀƪΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ 
ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀ ŵǊǎŀǦ 
ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛ œŜƪƳŜ 
ƛƳƪŀƴƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

 
bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ 
ōǸȅǸƪ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜƪƛ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ǘŜǊŎƛƘ 
ŜǘƳŜǎƛ  

YǀƪƭǸ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 
ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ȅǸƪǎŜƪ 
ŀǊŀǒǦǊƳŀ ōǸǘœŜǎƛ ǾŜ 
ȊŜƴƎƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜƪŀōŜǘ 
ƎǸŎǸƴǸ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀǎƤ 

 

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ 
ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇǦƐƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ 
ōǀȅƭŜŎŜ ǊŀƪƛǇƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ŀǾŀƴǘŀƧ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅǳǊǝœƛ 
ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ 
ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 
ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀǎƤ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜϥƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤΣ ǀȊƎǸƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǘŀƴƤǘŀŎŀƪ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǘŀƴƤǦƳ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊƤ 
ȅǸǊǸǘƳŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀŎŀƪ 
ǎǇŜǎƛŬƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛƘǝǎŀǎƭŀǒŀǊŀƪ 
ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǊŎƛƘ 
ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀǎƤ 
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.ǀƭƎŜŘŜƪƛ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 
ǾŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

 

 
¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ǾŜ 5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ 
9ƴǎǝǘǸǎǸƴǸƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 
 
YŀǊŘŜƳƛǊ Ǝƛōƛ ōǸȅǸƪ ŘŜƳƛǊ 
œŜƭƛƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ 
 
 

 
Tǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ 
ƘƤȊƭƤ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴ 
ƎŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭƤƴƳŀǎƤ  
 

 
Tœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ 
ōŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ŜƐƛǝƳ ǀƐǊŜǝƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ 
ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŬƪǊƛπǎƤƴŀƛ 
ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ œƻƪ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ  
 

 
aŜȊǳƴ ǾŜ ŀŘŀȅ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ 
ƛƭŜǝǒƛƳ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ YŀǊƛȅŜǊ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǦǊƳŀ 
aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǾŜ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊƛȅŜǊ 
ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ 
 
aŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ 
ƳŜǾŎǳǘ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƛƘǝȅŀŎƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘƳŀǎƤ  
 

 
aŜȊǳƴ ōƛƭƎƛ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴŘŀ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ 
 
!Řŀȅ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ōǸȅǸƪ 
ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜƪƛ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ǘŜǊŎƛƘ 
ŜŘƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ  

 
aŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ƛƭŜǝǒƛƳƛƴ 
ŀǊǦǊƤƭŀǊŀƪ ƳŜȊǳƴ ƎǸƴƭŜǊƛ ǾōΦ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘŀƴƤǦƳƤ ƛœƛƴ 
ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ 
ōŜƴƛƳǎŜƳŜǎƛ 
 
aŜȊǳƴƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ 
ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ  
 

 

YŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƳŀ 
ƘƛȊƳŜǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ 
ƻƭƳŀǎƤ 

 

{ƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ 
ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭǳƳŀ 
ƘƛȊƳŜǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǎǘŜƪƭƛ 
ƻƭƳŀǎƤ  

 

tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 
¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ȅŀǇŀŎŀƐƤ 
ƻƭǳƳƭǳ Ŝǘƪƛ 

 

 

TƭƛƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǎƛǾƛƭ 
ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ƻƭƳŀƳŀǎƤ  

 

{ƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 
œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

 

YŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
ȅŀǇƳŀ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ 
ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ƛȅƛƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ 
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǎǳƴƳŀƪǘŀ 
ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōƛǊœƻƪ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ 
ƛƭŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƛœƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ  

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƳƛƳŀǊƭƤƪΣ 
ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ ǎŀƐƭƤƪ 
ōƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ŦŜƴ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ Ǝƛōƛ 
ƎŜƴƛǒ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 
ȅŜǝǒƳƛǒ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ 
ƻƭƳŀǎƤ  
 
5ŜǾƭŜǘ aŀƭȊŜƳŜ hŬǎƛ ǸǊǸƴ 
ƪŀǘŀƭƻƐǳƴǳƴ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ 
ȅŜƭǇŀȊŜȅƛ ƛœŜǊƳŜǎƛ 
 

YŀƳǳ TƘŀƭŜ YǳǊǳƳǳƴǳƴ 
9Y!t ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƴ ǊŜƪŀōŜǘ 
ƻǊǘŀƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ 

 
aŜǊƪŜȊƛ ǎŀǦƴ ŀƭƳŀ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

 

птоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ 
Yŀƴǳƴǳƴ ǎƤƪ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ 
ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ  

 
{ŀǦƴ ŀƭƤƴŀƴ ƳŀƭƭŀǊŀ ŀƛǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōƛǊ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜǊƛ 
ǘŀōŀƴƤƴƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
 
.ǸǘœŜ ƪƤǎƤǦΣ ƪǳǊ 
ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤΣ Ŭȅŀǘ ŀǊǦǒƤ 
Ǝƛōƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ǎŀǦƴ ŀƭƤƳ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ƎǸœƭǸƪƭŜǊƛƴ 
ƻƭƳŀǎƤ  
 
 

 

 
TƘǝȅŀœƭŀǊƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜ ǘŜǎǇƛǝ ǾŜ ǘŜƳƛƴ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
 
{ŀǦƴ ŀƭƳŀ ǾŜ ǘŀǒƤƴƤǊ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ŘǸȊŜƴƭƛ 
ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴ 
ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 
 
YǳǊ Ǌƛǎƪƛƴƛ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 
ŜŘŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  
 

 

 
Yŀƴǝƴ ǾŜ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǝƴƛ 
ŘŀƘŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ 
ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛ 
ōǳƭƳŀŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ 

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǒŀƳ 
aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ōǳǊŀŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 
ǎǳƴǳƭǳȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ 
 
 

 

 

 
9ƪƻƴƻƳƛƪ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ 
  
¦ȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ κ 
ȅŜǝǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ 
ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ 

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛƴŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ 
ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴ 
œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ  
 
¢ŜŘŀǊƛƪœƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƎŜǊƛ 
ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ƛȅƛƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ 
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¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ 
ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 
ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƳŜǎƛ 

 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƪ ǾŜ 
ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ŀƪǎƛȅƻƴ 
ŀƭƳŀ ŵǊǎŀǦ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 
Řƻǎǘǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀ 
ȅƻƭǳƴŘŀ Ŝƪ ƛƳƪŀƴƭŀǊ 
ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ 
 

tŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 
ŘŜǊƛƴƭŜǒǝǊƳŜΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

 
YŀƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƪ 
ǝǇƭŜǒƳŜ ǾŜ ƛǒ ȅǸƪǸƴǸ 
ŀǊǦǊƳŀ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 
ŀƭƎƤƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǀȊƎǸƴƭǸƐǸƴǸ 
ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ǘŜƘŘƛǘ 
ŜǘƳŜǎƛ  
 

 

 
¸ŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ 
ƪǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǦǊƳŀŘŀ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜƐƛǝƳ ǀƐǊŜǝƳΣ !wD9 ǾŜ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ 
ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ǀȊƎǸƴ ǾŜ 
ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜǒǾƛƪ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ 
ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ ǀƴŜ œƤƪŀǊƳŀƪ 
ƛœƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 
ȅŀǇŀǊŀƪ ǀȊƎǸƴ ƪŀƭƛǘŜ 
ƪǸƭǘǸǊǸ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ  
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 
ƪŀƭƛǘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜŎŜƪ 
ƳŜǾȊǳŀǘκǀŘǸƭ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ 
 
tŀȅŘŀǒ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜ ǾŜ 
ƛȅƛƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǎƛǎǘŜƳ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ  

 

 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻōƧŜƪǝŦ 
ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳŜǎƛ  

 
¸ǸƪǎŜƪ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŜƐƛǝƳƛƴŜ 
ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀǊǦǊƳŀǎƤ  
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜΣ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ 
ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƻǇǝƳǳƳ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ŘŜƴƎŜ ƪǳǊƳŀ ŵǊǎŀǦƴƤ 
ǎǳƴƳŀǎƤ 
 
 

 
YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤƴ ǾŀǊ ƻƭŀƴ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ 
ŜƐƛǝƳ ǀƐǊŜǝƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜǎƛ Ǌƛǎƪƛ  
 
YƻƴǘŜƴƧŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳƛƴ 
ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ 
ŜǘƪƛƭŜƳŜ Ǌƛǎƪƛ  
 
YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ 
ƛǎǝƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀȊ 
ǀƴǸƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƳŀǎƤ 
 

 
YŀǇŀǎƛǘŜκYƻƴǘŜƴƧŀƴ 
ŘŜƴƎŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ 
ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƻōƧŜƪǝŦΣ 
ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ Ŝƪ 
ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 
 
¸ŜǊŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƘǝȅŀœƭŀǊ ƎǀȊ 
ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪ 
ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ 
ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤΣ ƳŀǘŜƳŀǝƪǎŜƭ 
ƳƻŘŜƭƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ 
ƘŜŘŜƅŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

 

 

 



    

 

 

YΦ D½C¢ !ƴŀƭƛȊƛ  

¢ŀōƭƻ ноΦ D½C¢ [ƛǎǘŜǎƛ όTœ 4ŜǾǊŜύ 

Tœ 4ŜǾǊŜ 

  DǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊ DŜƭƛǒƳŜȅŜ !œƤƪ ¸ǀƴƭŜǊ   DǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊ DŜƭƛǒƳŜȅŜ !œƤƪ ¸ǀƴƭŜǊ   DǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊ DŜƭƛǒƳŜȅŜ !œƤƪ ¸ǀƴƭŜǊ 

9
F
T
¢
T
a
 
m
F
w
9
¢
T
a

 

YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ 
όY!tύ {ǸǊŜƪƭƛ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ tƭŀƴƤƴƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ 
ōŀǒƭŀƳŀǎƤ 

DŜƴœΣ ŘƛƴŀƳƛƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƪŀŘǊƻƴǳƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

 

Avrupa Kredi Transfer Sisteminin 
ό!Y¢{ύ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ 
ƻƭƳŀǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
Bologna AKTS Ders Bilgi Paketlerine 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

 

 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤ 
ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 
ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀŘŀ ǀƴŎǸ ōƛǊ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀǎƤ 

 

9ǊŀǎƳǳǎ ǾōΦ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

 

aŜȊǳƴ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

Program akreditasyonu 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤ 

 

tǊƻƎǊŀƳ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǇŀȅŘŀǒ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ 

 

5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 
bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ, ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƳŜȊǳƴƭŀǊ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ǘŀƴƤǘƤƳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  
 

mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 
ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ŀƪǘƛŦ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

Mezun Takip Sisteminin etkin 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƳŜȊǳƴƭŀǊ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ǘŀƴƤǘƤƳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  
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YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ-YŀǊŘŜƳƛǊ !Φ Φ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ar-Ge ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊŘŜ ǘŀǊŀƴŀƴ 
ŘŜǊƎƛƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ  

 

aǳƭǘƛŘƛǎƛǇƭƛƴŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ōƛǊœƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 
ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 
 
!ƪŀŘŜƳƛƪ ǘŜǒǾƛƪ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
ƛƭŜ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
 

.!t ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ōŀǒǾǳǊǳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ .!t tŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ 5ŀȅŀƭƤ .ǸǘœŜ 
!ǊǘƤǊƤƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

 

5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ 
œŀǇǘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ŀƪǊŜŘƛǘŜ 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

 

 

  

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǒƎǸŘǸƳǸƴǸƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ  
 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 

aǳƭǘƛŘƛǎƛǇƭƛƴŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
merkezlerinin faaliyetlerinin etkin bir 
ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 

 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
teknoloji transfer faaliyetlerini 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀȊŘŜƴ 
ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

.ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 
œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ {ƻǎȅŀƭŦŜǎǘ ǾŜ 
{ŀƐƭƤƪŦŜǎǘ gibi organizasyonlar ile 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳƻŘŜƭ 
ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ 

 

mƐǊŜƴŎƛ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƳǳȅŀ 
ȅŀǊŀǊƭƤ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ 

 

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ǎŜƳǇƻȊȅǳƳƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

 

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƳŜǘƴƛƴƛƴ 
ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎ ό«{5ύ 
ƘŀǾǳȊǳƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǒƛǘƭƛ 
ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ όDǀƴǸƭƭǸƭǸƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ 
5ŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƪΣ aŀŘŘŜ 
.ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
.ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ǾōΦύ  ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ  

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ 
ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

  

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ȅǸǊǸǘŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǾŜ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ   

 



    

 

 

Tœ 4ŜǾǊŜ 

  DǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊ DŜƭƛǒƳŜȅŜ !œƤƪ ¸ǀƴƭŜǊ   DǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊ DŜƭƛǒƳŜȅŜ !œƤƪ ¸ǀƴƭŜǊ   DǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊ DŜƭƛǒƳŜȅŜ !œƤƪ ¸ǀƴƭŜǊ 
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YǳǊǳƳŘŀ ƛǒȅŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ тҌм 
ǾŜ оҌм ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀǎƤ 

5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸȅƻǊ 
ƻƭƳŀǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȊŜƴƎƛƴ 
ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎ ƘŀǾǳȊǳƴǳƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 
ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǾŜǊŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐŜ 
ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ «{5 ƪƻŘƭǳ ŘŜǊǎƭŜǊ 
ȅƻƭǳȅƭŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ 
ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ 
ŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ όƳŜȊǳƴƭŀǊŀ ǾŜ 
ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜύ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ  

9ƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ-9ƐƛǘƛƳƛ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 
ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ 

 

CŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƛƭŜ 
ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ōǀƭǸƳ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 
ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 

{ƤƴŀǾ aŜǊƪŜȊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ƎǸœƭǸ ƻƭƳŀǎƤ 

{ŀƘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜ 
ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 

9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ 
ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŀƴŎŀƪ ŘƛƐŜǊ 
ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

5ŜǊǎƭƛƪ ŘƤǒƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ǾŜ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

mƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ 
ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ŎƛƘŀȊ ŘƻƴŀƴƤƳƤƴƤƴ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

mƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸƴǸƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜƴŘƛ 
ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀƭŀŎŀƐƤ ƪǳǊǎƭŀǊ κ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ 
ƻƭǳƴƳŀǎƤΣ ōŀȊƤ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ȅŀ Řŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭκ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

!
w
!
 
¢
L
w
a
!
 
D
9
[
T
 
¢
T
w
a
9
κ
D
T
w
T
 
T
a
/
T
[
T
Y

 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ 
ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ό¦bT{ύ, ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ œŜǒƛǘƭƛ 
ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
5ŜǎǘŜƪ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ό!w59Yύ ve 
Kurumsal Veri ̧ ǀƴŜǘƛƳƛ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤ  

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 
ƛȊƭŜƴƛȅƻǊ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ 

¢«.T¢!Y ннлф !κ. mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ 
ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ƪŀōǳƭ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ŀǊǘƤǒ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ  

Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) etkin 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ ǇŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ 
ƳƻŘŜƭ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 
desteklenmesi 

tǊƻƧŜ ȅŀȊƳŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

 

IƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ¢9YbhY9b¢Ωƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ¢9YbhY9b¢ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ǒƛǊƪŜǘ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ¦w!t ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŀƴƪƛƴƎ ōȅ 
Academic Performance) ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Ǹǎǘ 
ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ 

 

YŀǊƛȅŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ 
ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

±ŜǊƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛƴƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƎǸƴŎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢9YbhY9b¢Ωƛƴ fiziki kapasitesinin 
ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤ 

¢9YbhY9b¢ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ 
ǒƛǊƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀȊƭƤƐƤ 

 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊŘŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
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YŀƳǇǸǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎǸƴŜǒ 
ŜƴŜǊƧƛǎƛƴŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƭƛȅƻǊ 
ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŘǳȅŀǊƭƤ ƻƭǳƴƳŀǎƤΣ 
œŜǾǊŜŎƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ 
ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ 

 

YŀǊŀōǸƪ ƛƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƪƛ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ 
ŀƭƳŀǎƤ 

 ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƭŜ 
ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƛǎǘŜƳ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ȅǸǊǸǘŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪǘƛŦ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ  

mƐǊŜƴŎƛ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
desteklenmesi 

 

  



    

 

 

¢ŀōƭƻ нпΦ D½C¢ [ƛǎǘŜǎƛ ό5Ƥǒ 4ŜǾǊŜύ 

?ŕƝШ<ĲƻƖĲ 

[ŕƖƚċƣũċƖ Tehditler  
ά!ǊŀǒǘƤǊƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤέ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ Ŝƪ ŘŜǎǘŜƪǘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜ ƛƳƪŃƴƤ  
 
¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ 
ŀƐƭŀǊƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘŜōƛƭƳŜǎƛ  
 
!. ƳǸƪǘŜǎŜōŀǘƤ ǳȅǳƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ  
 
¦ƭǳǎŀƭ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜκ ƪŀƳǳ κ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 
ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 
 
YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ {ƛǎǘŜƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŀƘŀ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ 
akademisȅŜƴƭŜǊƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜǎƛ 
 
¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǘŀǊƤƳΣ 
œŜǾǊŜΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 
.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 
!ƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜȅŀ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƎŜƭƛǊ ƎŜǘƛǊƛŎƛ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇŀōƛƭƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ  
 
YŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
ƳŜǾȊǳŀǘ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
 
.ŀǒǘŀ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜǊƭi ve 
Ƴƛƭƭƛ ǸǊŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ 
verilen destekler 

5ƛƧƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ 
ōƛǊŜȅǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŜƐƛǘƛƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ǎǳƴƳŀǎƤ 
 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀƪƛ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ 
ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒƳŀǎƤ ǾŜ ŀȅǊƤƭŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ 
ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǎǳƴƳŀǎƤ 
 
9ƐƛǘƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴΣ 
ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ ƪǳǊŀǊŀƪ œƻƪ 
ȅǀƴƭǸ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤƳŀǎƤ  
 
5ƛƧƛǘŀƭ ƪŀƳǇǸǎ ȅŀ Řŀ ŀƪƤƭƭƤ ƪŀƳǇǸǎ ōŜƴȊŜǊƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ 
ƪŀȊŀƴƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŎƛŘŘƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤΣ  
 
{ƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜŎŜƪ 
ȅŜǘƛǒƳƛǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ 
ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōǀƭǸƳƭŜǊ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 
ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ   
 
YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴŜǊƧƛ 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 
 
aŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ŀŦŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ 
ƪŀȅƴŀƪ ŀȅƤǊƳŀǎƤΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 
desteklemesi  
 
aƛǎȅƻƴ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ 
ǊŀƪƛǇƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤǒƳŀ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ  

IƤȊƭƤ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀƴƭƤǒ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǎǸȊ 
ȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀǎƤ 
 
¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƘŀȊƤǊ ōƛƭƎƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƪŀȊŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ǎŜƴǘŜǘƛƪ ōƛƭƎƛƴƛƴ 
ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
 
¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǘŀōŀƴƭƤ ƛœŜǊƛƪ ǸǊŜǘƳŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƛƴǘƛƘŀƭ 
Ǝƛōƛ Ŝǘƛƪ ƛƘƭŀƭƭŜǊ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀǎƤΣ ƪŜƴŘƛ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤΣ ǀƭǸ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ 
ȅƻƭ ŀœƳŀǎƤΣ ŘŜƴŜǘƛƳǎƛȊ ōƛǊ ŀƭŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ 
 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƳǸŦǊŜŘŀǘƤƴΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǀƐǊŜƴƳŜ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƛƴǎŀƴƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ ƛƘƳŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ ŀœƳŀǎƤ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ 
etkilemesi 
 
5ƛƧƛǘŀƭ ƪŀƳǇǸǎ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴŘŀƴ ŘƻƐŀŎŀƪ Ƴŀƭƛ ȅǸƪ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ 
ŦŀȅŘŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƪ ƻƭǳǒŀōƛƭƳŜǎƛ 
 
{ƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ȅŀƴƭƤǒ ōƛǊ ŀƭƎƤȅŀ ƴŜŘŜƴ 
olabilmesi 
 
YŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜƳŜǎƛ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛƴ ŦƤǊǎŀǘ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ 
ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƳŜǎƛ  
 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ Ƴŀƭƛ ȅǸƪ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜǎƛ 
 
IƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ όƛȊƻƭŀǎȅƻƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ ƳƛƳŀǊƛ 
ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊ Ǿōύ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ƎǸœƭŜǒƳŜǎƛ 
 
¦ȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪǳǊǳƳŘŀƴ ŀȅǊƤƭƳŀ Ǌƛǎƪƛ 
 
.ŜƴȊŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǘƳŀǎƤƴƤƴ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤ 
ŀȊŀƭǘƳŀǎƤ  
 
bƛǘŜƭƛƪƭƛ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ƪŀŘǊƻ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭƛƐƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜƳŜǎƛ 
 
¸ŜǊŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƳŜǎƛ 
 
.ǀƭƎŜǎŜƭ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ǎƛȅŀǎƛ ƛǎǘƛƪǊŀǊǎƤȊƭƤƪƭŀǊƤƴ 
uluslararaǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƳŜǎƛ 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ǳƭǳǎŀƭκǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƻǊŀƴǘƤƭƤ ōǸǘœŜ 
ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ  
 
.ǀƭƎŜǎŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ŀȊƭƤƐƤ  
 
9ƪƻƴƻƳƛƪ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ŀȅǊƤƭŀƴ 
ŦƻƴƭŀǊŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ŘŀǊŀƭƳŀΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ǾŜ 
ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ  
 
Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƘƛǘŀǇ ŜŘŜŎŜƪ ǎƻǎȅƻ-
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 



    

 

 

?ŕƝШ<ĲƻƖĲ 
[ŕƖƚċƣũċƖ Tehditler  

.ǀƭƎŜƴƛƴ 5ŜƳƛǊ-4Ŝƭƛƪ {ŜƪǘǀǊǸ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎŀƴŀȅƛ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǸœƭǸ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊ ǎǳƴƳŀǎƤ 

 

.ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ  

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ 
ǎƻǎȅƻƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƛƭƎƛǎƛ ǾŜ ƪŀǘƤƭƳŀ 
ŜƐƛƭƛƳƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ  

 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀƭŜōƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 

 

.a {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ IŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 

 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ǀƐǊŜƴƳŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 
ŜƐƛǘƛƳŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ōǀȅƭŜŎŜ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ 
ōƛǊ ƪƛǘƭŜȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ōƻȅǳ 
ǀƐǊŜƴƳŜȅƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜǎƛ 

 

5ƛƧƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƴƭƤƪ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƳƪŃƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤΣ ŎŀƴƭƤ 
ǎƻǊǳ ŎŜǾŀǇ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ŀƪǊŀƴ ǀƐǊŜƴƛƳƛ Ǝƛōƛ 
ƛƴǘŜǊŀƪǘƛŦ ǀƐǊŜƴƳŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

Yapay ȊŜƪŃ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

Sosyal sorumluluk projeleri konusunda 
ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘƻǇƭǳƳŀ ƘƛȊƳŜǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
ƛǎǘŜƪƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ƻƭǳƳƭǳ Ŝǘƪƛ 

 

5ŜǾƭŜǘ aŀƭȊŜƳŜ hŦƛǎƛ ǸǊǸƴ ƪŀǘŀƭƻƐǳƴǳƴ 
ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ȅŜƭǇŀȊŜȅƛ ƛœŜǊƳŜǎƛ 

 

YŀƳǳ TƘŀƭŜ YǳǊǳƳǳƴǳƴ 9Y!t ǎƛǎǘŜƳƛ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ 
ǳȅƎǳƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ œŜǒƛǘƭƛ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴǳȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ  

!ŦŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŎƻƐǊŀŦȅŀƴƤƴΣ ŀƐƤǊ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǾŜ 
ǇƭŀƴǎƤȊ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜƴƛƴ ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

 

.ǸǘœŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŘŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ 
ǾŜȅŀ ōǸȅǸƪ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜǎƛ 

 

YǀƪƭǸ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ȅǸƪǎŜƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǸǘœŜǎƛ ǾŜ 
ȊŜƴƎƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀǎƤ 

 

Tǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƘƤȊƭƤ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ƎŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭƤƴƳŀǎƤ  

 

aŜȊǳƴ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴŘŀ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

 

aŜǊƪŜȊƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ  

 

птоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴ ǎƤƪ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

 

.ǸǘœŜ ƪƤǎƤǘƤΣ ƪǳǊ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤΣ Ŧƛȅŀǘ ŀǊǘƤǒƤ Ǝƛōƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ǎŀǘƤƴ 
ŀƭƤƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ƎǸœƭǸƪƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀǎƤ  

 

¦ȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ κ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ 
ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤƴ ƻƭƳŀǎƤ 

¢ƻǇƭǳƳ ƛƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŀ 
ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ 

aŜŘȅŀ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀŘŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ŀƭƎƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
ŘŜȊŜƴŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 

 

IŜǊ ǇŀȅŘŀǒƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀ 
ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ōŜƴȊŜǊ ƛƳƪŀƴƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

 

5ƻƐǊǳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴ ŀȅƤǊǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 
ƎƛŘŜǊŜƪ ȊƻǊƭŀǒƳŀǎƤ 

 

{ƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤ ǎƛōŜǊ ȊƻǊōŀƭƤƪ ǾŀƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀΣ Ŝǘƛƪ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴ 
ŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀȅƤǊŘƤƪƭŀǊƤ ȊŀƳŀƴƤ 
ŀȊŀƭǘƳŀǎƤƴŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ 
ƻƭƳŀǎƤ 

 

5ƛƧƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤȅƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ƪƛǒƛǎŜƭ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƘƭŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ 
ƎŜǘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛƭƎƛ ǎƤȊƤƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀǎƤ 

 



    

 

 

[Φ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ TƘǝȅŀœƭŀǊƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

¢ŀōƭƻ нрΦ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ TƘǝȅŀœƭŀǊ 

 

5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊκ{ƻǊǳƴ !ƭŀƴƭŀǊƤ TƘǝȅŀœƭŀǊκDŜƭƛǒƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

 
¦ȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ 
hƭŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
tƭŀƴƤƴ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 
tŀƴŘŜƳƛ ǾŜ ŘŜǇǊŜƳ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǝƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōŀȊƤ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜǎƛ 

 
¦ƭŀǒƤƭŀƳŀȅŀƴ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŜƴƛ 
ƘŜŘŜƅŜǊƛƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ŘŜƐƛǒŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ Ǉƭŀƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀƪƛ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜ 
ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 
 

 
aŜǾȊǳŀǘ !ƴŀƭƛȊƛ 
 

 
DǸƴǸƳǸȊ ǘƻǇƭǳƳǳƴǳƴ ȅŀǒŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŀǊŀǒǦǊŀƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǝƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ 
 
.ǀƭƎŜƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ǎƻǎȅƻπŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 
ƪŀƳǳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤ 
 
9ƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǘŜƪƴƛƪ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜȅŀ 
ŜƪƛǇƳŀƴ ǸǊŜǝƳƛ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤ 

 
!ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƎǸƴŎŜƭ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
.ǀƭƎŜƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ǎƻǎȅƻπŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ 
ǎŀƘƛǇ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ 
DǸƴŎŜƭ ŜƐƛǝƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǝƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǘŜǒǾƛƪ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǀȊŜƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
 

«ǎǘ tƻƭƛǝƪŀ 
.ŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 
!ƴŀƭƛȊƛ 

«ǎǘ tƻƭƛǝƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦΣ ŀƳŀœ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

 
tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ 
  

 
.ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ŬȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŜƐƛǝƳƛΣ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤȅƭŀ ƎǸœƭǸ ōŀƐƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ŀœƤƪ ȅǀƴƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤ 

 
.ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ  
CƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  
.ƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤΣ  
¸ŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŜƐƛǝƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜƭŜǊƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ  
{ǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ  
Tǒ ŘǸƴȅŀǎƤȅƭŀ ƎǸœƭǸ ōŀƐƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ 

 
Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
¸Ŝǘƪƛƴƭƛƪ !ƴŀƭƛȊƛ 
 

 
bƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǎǝƘŘŀƳƤ ƛœƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ  
TŘŀǊƛ ƪŀŘǊƻŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜƐƛǝƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ 
ȅǸƪǎŜƭǝƭƳŜǎƛΣ  
[ƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǝƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 
9ƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ƛǎǝƘŘŀƳƤƴƤƴ 
ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ  

 
Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛΣ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ 
ƪŀŘǊƻƴǳƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ  
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ŦƻƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ŘŀƘŀ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ǾŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ 
ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤƴƤƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛ 

YǳǊǳƳ YǸƭǘǸǊǸ 
!ƴŀƭƛȊƛ 

.ƛƭƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ Řƻǎǘǳ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀΣ ŀǊŀǒǦǊƳŀπƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƳŜǊƪŜȊŜ ŀƭŀƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻŘŀƪƭƤ 
ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōŜƴƛƳǎŜȅŜƴΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǀƴŜƳǎŜȅŜƴ ǾŜ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 
ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ  
9ƐƛǝƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜȅŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀǊŀƪΣ ǘƻǇƭǳƳŀ ƘƛȊƳŜǝ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤȅƤ 
ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊƳŜǎƛ  
.ǀƭƎŜǎŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘŜƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŜƐƛǝƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜȅŜƴΣ ƎǸœƭǸ ƪǳǊǳƳ 
ƪǸƭǘǸǊǸ ƛƭŜ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜȅƛ ƘŜŘŜƅŜȅŜƴ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƘŜƳ ǳƭǳǎŀƭ ƘŜƳ ŘŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ǎŀȅƎƤƴ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛ 
 



    

 

 

 

 

 

GELECEưE 

BAKIǌ 
Mʤsyon 

Vʤzyon 

Temel Deǰerler  

  



    

 

 

 

 

пΦ D9[9/9F9 .!YL  

 

!Φ aƛǎȅƻƴ 

.ƛƭƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ Řƻǎǘǳ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀȅƤΣ ŜƭŜǒǝǊŜƭ ŘǸǒǸƴƳŜȅƛΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀȅƤΣ ƳƛƭƭŜǝƳƛȊƛƴ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭƤƐƤƴ ŦŀȅŘŀǎƤƴŀ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜȅƛ ƎǀǊŜǾ ŜŘƛƴƳƛǒǝǊΦ 

 

 

.Φ ±ƛȊȅƻƴ 

DǸœƭǸ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸȅƭŜΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŜƐƛǝƳ ǾŜ 

ŀǊŀǒǦǊƳŀπƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴΣ ōƛƭƛƳ ǾŜ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜŘŜƴΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀƪǦǊΦ 

 

 

/Φ ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ  

× .ƛƭƛƳ aŜǊƪŜȊƭƛƭƛƪ 

× Tƴǎŀƴŀ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳŀ YŀǊǒƤ 5ǳȅŀǊƭƤƭƤƪ 

× ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ 

× DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

× {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

× 9ǝƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊŜ .ŀƐƭƤƭƤƪ 

× Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ 

  



    

 

 

 

 

 

FARKLILAǌMA 

STRATEJǟSǟ 

 

 

Konum Tercʤhʤ 

BaȌarÏ BĘlgesʤ Tercʤhʤ 

Deǰer Sunumu Tercʤhʤ 

Temel Yetkʤnlʤk Tercʤhʤ 

  



    

 

 

рΦ C!wY[L[! a! {¢w!¢9WT{T 

!Φ YƻƴǳƳ ¢ŜǊŎƛƘƛ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŜƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳΣ ŀǊŀǒǦǊƳŀπƎŜƭƛǒǝǊƳŜ 

ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛǊƪŜƴ άрлму 

ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǝƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ 

ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ άYŀƭƛǘŜ tƻƭƛǝƪŀǎƤέ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǝǊΦ  

Ϧ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ DŜƴŜƭ wŀǇƻǊǳπ

нлнпϦŜ ƎǀǊŜ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ƛǎǝƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƻƪǘƻǊŀƭƤ ǀƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀǊŀƪ ŜƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ά¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀέ Řŀ ǀƴŎǸ ƪƻƴǳƳŘŀŘƤǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό¢I9ύΩŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ нлнп ȅƤƭƤ ŘǸƴȅŀ 

ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ мнлм ς мрлл ōŀƴǘ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǦǊΦ ¢I9 ǎƤǊŀƭŀƳŀ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƐǊŜǝƳΣ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ƻǊǘŀƳƤΣ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎǀǊǸƴǸƳ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Y.«Σ ŘǸƴȅŀŘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ улмπмлллΣ Yƭƛƴƛƪ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛǎŜ мллмҌ 

ōŀƴŘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǦǊΦ нлнп !ƭŀƴ .ŀȊƭƤ 5Ǹƴȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DǀǊǸƴǸƳ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜΤ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛ ŘŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ƤǇ ǾŜ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ 

ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ сΦ ǎƤǊŀŘŀΣ ŘŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ нΦ ǎƤǊŀŘŀΤ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ 

млΦ ǎƤǊŀŘŀΣ ŘŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ рΦ ǎƤǊŀŘŀΤ Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ƎŜƴŜƭ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ фΦ ǎƤǊŀŘŀΣ 

ŘŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ рΦ ǎƤǊŀŘŀΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ƎŜƴŜƭ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ мнΦ 

ǎƤǊŀŘŀΣ ŘŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ рΦ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǦǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ !ǊŀǒǦǊƳŀ YŀƭƛǘŜǎƛ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜΤ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ мпΦ ǎƤǊŀŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ фΦ 

ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǦǊΦ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¦w!t нлнпπнлнр 5Ǹƴȅŀ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

мупмΦ ǎƤǊŀȅŀ ȅǸƪǎŜƭŜǊŜƪ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭŘŀ мрр ōŀǎŀƳŀƪ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǝǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ¢ŜƳƛȊΣ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛ 9ƴŜǊƧƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ά¦ȊƳŀƴƭŀǒŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜέ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊŜ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ œǀȊƳŜƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƘƤȊ 

ǾŜǊƳƛǒǝǊΦ .ǳ Ƴŀƪǎŀǘƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !wπD9 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜΤ 

V .ŀǘŀǊȅŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƤ  

V 5ŜƳƛǊπ4Ŝƭƛƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƤ 

V 9ƴŜǊƧƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƤ 

V !ƘǒŀǇ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƤ  

V TǒƭŜǘƳŜ !ǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƤ 

V YǸƭǘǸǊ {ŀƴŀǘ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƤ 

V ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƤΣ 

V YŜƴǘǎŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƤ ƪǳǊŀǊŀƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀȅƤ 

ƘŜŘŜƅŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

45%

30%

15%

10% EŌŔƣŔů

ƖċƝƣŕƖůċ
]ĲũŔƝƣŔƖůĲ

Toplumsal
uċƣťŕ

Kurumsal
Kapasite



    

 

 

.Φ .ŀǒŀǊƤ .ǀƭƎŜǎƛ ¢ŜǊŎƛƘƛ 

¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ǊŀǒǦǊƳŀ YǳǊǳƳǳƴŎŀ ό¢«.T¢!Yύ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ά«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ !ƭŀƴ .ŀȊƭƤ 

¸Ŝǘƪƛƴƭƛƪ !ƴŀƭƛȊƛέ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ άƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪέ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ƴŜǝŎŜǎƛƴŘŜ ƘŜƳ ƪŀƭƛǘŜ ƘŜƳ ƘŀŎƛƳ ǇǳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƻǊǘŀƴŎŀ ŘŜƐŜǊƛƴ 

ǸǎǘǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǦǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΣ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ƭŀǒǦǊƳŀπwŀȅƭƤ {ƛǎǘŜƳƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ мΦΣ 9ƴŜǊƧƛπ

IƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ WŜƻǘŜǊƳŀƭ ŀƭŀƴƤƴŘŀ оΦΣ aŀƪƛƴŜπTƳŀƭŀǘπaŀƪƛƴŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ TƳŀƭŀǦ ŀƭŀƴƤƴŘŀ рΦ ƻƭǳǊƪŜƴ 

ǘƻǇƭŀƳŘŀ нф ŀƭŀƴŘŀ Ŝƴ ƛȅƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǦǊΦ  

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƘŀŎƛƳ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ  

.ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǝǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛπ.ǸȅǸƪ ±ŜǊƛΣ  

.ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǝǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛπ9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 5ƻƴŀƴƤƳΣ  

.ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǝǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛπaƻŘŜƭƭŜƳŜ ǾŜ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴΣ  

9ƴŜǊƧƛπ.ƛȅƻŜƴŜǊƧƛΣ 9ƴŜǊƧƛπ9ƴŜǊƧƛ 5ŜǇƻƭŀƳŀΣ  

9ƴŜǊƧƛπ DǸƴŜǒ 9ƴŜǊƧƛǎƛΣ  

9ƴŜǊƧƛπIƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ WŜƻǘŜǊƳŀƭΣ  

9ƴŜǊƧƛπ IƛŘǊƻƧŜƴ ǾŜ ¸ŀƪƤǘ tƛƭƭŜǊƛΣ  

9ƴŜǊƧƛπbǸƪƭŜŜǊ 9ƴŜǊƧƛΣ  

CƛȊƛƪπ̧ƻƐǳƴ aŀŘŘŜ CƛȊƛƐƛΣ  

CƛȊƛƪπ̧ǸȊŜȅƭŜǊ ǾŜ !ǊŀȅǸȊƭŜǊΣ  

IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ¦ȊŀȅπIŀǾŀ !ǊŀœƭŀǊƤ ¢ŀǎŀǊƤƳƤΣ ¢Ŝǎǝ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤΣ  

TƴǒŀŀǘπTƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ  

YƛƳȅŀπ!ƴŀƭƛǝƪ YƛƳȅŀ ǾŜ {ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛΣ  

YƛƳȅŀπhǊƎŀƴƛƪ YƛƳȅŀΣ  

YƛƳȅŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛπ !ƪƤǒƪŀƴ 5ƛƴŀƳƛƐƛ ǾŜ LǎƤκYǸǘƭŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛΣ  

aŀƪƛƴŜπTƳŀƭŀǘπ9ƪƭŜƳŜƭƛ TƳŀƭŀǘΣ  

aŀƪƛƴŜπTƳŀƭŀǘπDŜƭŜƴŜƪǎŜƭ TƳŀƭŀǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ  

aŀƪƛƴŜπTƳŀƭŀǘπaŀƪƛƴŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ TƳŀƭŀǦΣ  

aŀƭȊŜƳŜπaŜǘŀƭƭŜǊ ǾŜ !ƭŀǒƤƳƭŀǊΣ  

aŀƭȊŜƳŜπ{ŜǊŀƳƛƪ ǾŜ YƻƳǇƻȊƛǘƭŜǊΣ  

hǘƻƳƻǝǾπ9ƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ǾŜ IƛōǊƛǘ !Ǌŀœ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ  

hǘƻƳƻǝǾπTœǘŜƴ ¸ŀƴƳŀƭƤ aƻǘƻǊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ  

hǘƻƳƻǝǾπhǘƻƳƻǝǾ aŀƭȊŜƳŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ  

{ŀƐƭƤƪπ{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 9ǇƛŘŜƳƛȅƻƭƻƧƛΣ  

{ŀƐƭƤƪπ¢ŜƳŜƭ ǾŜ Yƭƛƴƛƪ ¢ƤǇ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΥ «ǊƻƭƻƧƛΣ  

{ƻǎȅŀƭ ǾŜ .ŜǒŜǊƞ .ƛƭƛƳƭŜǊπ/ƻƐǊŀŦȅŀΣ  

{ƻǎȅŀƭ ǾŜ .ŜǒŜǊƞ .ƛƭƛƳƭŜǊπTǒƭŜǘƳŜΣ  

¦ƭŀǒǦǊƳŀπ wŀȅƭƤ {ƛǎǘŜƳƭŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Ŝƴ ƛȅƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǦǊΦ 



    

 

 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŀƭŀƴ ōŀȊƭƤ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ǊŀǇƻǊǳΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ƪƛƭƛǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅƻƭ 

ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤΣ ¢«.T¢!Y !ǊπDŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ǊŀǇƻǊ ǾŜ Ǉƻƭƛǝƪŀ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ άmƴŎŜƭƛƪƭƛ !ƭŀƴƭŀǊŘŀ ¦ȊƳŀƴƭŀǒŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 

tǊƻƧŜǎƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƳƛȊΣ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛ 9ƴŜǊƧƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

ά¦ȊƳŀƴƭŀǒŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜέ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴ Ƴƛǎȅƻƴǳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ  

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜΣ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ƛǎǊŀŵƴ 

ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ŜƴŜǊƧƛ ƳŀƭƛȅŜǝƴƛƴ ōǸǘœŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 

ȅǸƪǸƴǸƴ ƘŀŬƅŜǝƭƳŜǎƛΣ ǎƤŵǊ ŀǦƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤΣ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳ Řƻǎǘǳ ƪŀƳǇǸǎ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŬƴŀƴǎƳŀƴ 

ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ  

9ƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ŘƻƐŀȅƭŀ ǳȅǳƳ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴϥƤƴ ό¢I9ύ 

TƪƭƛƳ 9ȅƭŜƳ 9ƴŘŜƪǎƛϥƴŘŜ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭƪ оллϥŜ ƎƛǊƳƛǒǝǊΦ 5ŀƘŀ ȅŜǒƛƭΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 

ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǸǎǘƭŜƴŜƴ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊ ǾƛȊȅƻƴǳ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƛǊƪŜƴ ŀȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƘŜƳ œŜǾǊŜǎŜƭ ƘŜƳ ŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘŜŘŜƅŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢«.T¢!Y ннлфπ!π «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ !ǊŀǒǦǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ¢«.T¢!Y ннлфπ.π «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ {ŀƴŀȅƛȅŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ !ǊŀǒǦǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 5ŜǎǘŜƐƛ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлноκмΦ 5ǀƴŜƳŘŜ рп ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤǇ ор ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƤǊƪŜƴ 

нлноκнΦ 5ǀƴŜƳŘŜ нфп ōŀǒǾǳǊǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ мно ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǦǊΦ YŀǊŀōǸƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōŀǒƭŀǦƭŀƴ ¢«.T¢!Y ннлфπ! ǾŜ . ǇǊƻƧŜ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳŜ ƎǀǊŜ 

ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ рппΣ ǇǊƻƧŜ ƪŀōǳƭ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ ормΩƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǦǒ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜȅƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǝǊΦ  

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǇƭŀƴƤ ǾŜ ƘŜŘŜƅŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ŜƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳΣ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛŘŀǊƞ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ƎŜǊŜƪǎŜ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭƤǇ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪ .ŀǒŀǊƤ .ǀƭƎŜǎƛ ¢ŜǊŎƛƘƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǝǊΦ  



    

 

 

/Φ 5ŜƐŜǊ {ǳƴǳƳǳ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ пл ōƛƴƛ ŀǒƪƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛΣ н ŜƴǎǝǘǸΣ мр ŦŀƪǸƭǘŜΣ м ƪƻƴǎŜǊǾŀǘǳǾŀǊΣ н ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ ф 

ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ мт ŜƐƛǝƳ ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ н ōƛƴ мрл ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ ǾƛȊȅƻƴ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǝǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘǀǊǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ǾŜ Ǹœ ŀƭŀƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊΣ ǎŀƐƭƤƪ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ 

ǾŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀΤ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅ ƻƭŀǊŀƪ YŀǊŀōǸƪΩǘŜΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ .ŀǦ YŀǊŀŘŜƴƛȊ 

.ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜΣ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ п ŘǸȊŜȅŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 

ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜƅŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒ 

ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ¢ǸǊƪ 5ǸƴȅŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ .ŀƭƪŀƴƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ŀƴŀ ƛƭƎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Ϧ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ DŜƴŜƭ wŀǇƻǊǳπнлнпϦŜ ƎǀǊŜ YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¦ƭǳǎŀƭ YǳǊǳƳ 

ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ¢ŀǊŀŵƴŘŀƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ !ǊπDŜ tǊƻƧŜǎƛ {ŀȅƤǎƤ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ Ŝƴ œƻƪ 

ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ƛƭƪ нл ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴΣ ƛǎǝƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƻƪǘƻǊŀƭƤ ǀƐǊŜǝƳ 

ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǦƭŀƴ ǀƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŜȅƭŜƳ 

ŜƴŘŜƪǎƛƴŘŜ Ŝƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǎǝƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƻƪǘƻǊŀƭƤ ǀƐǊŜǝƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ œŀōŀƭŀǊƤƴ ōƛǊ 

ǎƻƴǳŎǳŘǳǊΦ  

!ȅǊƤŎŀΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻǊŀƴƤ ǾŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜƐƛǝƳ ŀƐƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛƴƛ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƘŜŘŜƅŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ƛƪƭƛƳ ŜȅƭŜƳ 

ŜƴŘŜƪǎƛƴŘŜ Ŝƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ 

ƘŜƳ ŜƐƛǝƳŘŜ ƘŜƳ ŘŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ 

ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƐƛǝƳ ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƘŜŘŜƅŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀȅŘŀ ǸǊŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ƴƛƭƭƛ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ƘŀƳƭŜǎƛ ǾƛȊȅƻƴǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴΣ 

ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ǎƻǊǳƴ œǀȊƳŜ ƻŘŀƪƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ƛœŜǊŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤΣ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǎǀȅƭŜǒƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ 

œǀȊǸƳǸƴŜ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛƴƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜƅŜƴŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƭƪ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 

CŜǎǝǾŀƭƛ {ƻǎȅŀƭŦŜǎǘ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛƘǝȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ 

ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎŀƐƭƤƪ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƭƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƎŜƴœƭƛƐƛ ōǳ ǎŀƘŀŘŀ  



    

 

 

œŀƭƤǒƳŀȅŀΣ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜȅŜΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ œǀȊŜŎŜƪ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ŘŀǾŜǘ 

ŜŘŜƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƻƭŀƴ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŜǎǝǾŀƭƛ {ŀƐƭƤƪCŜǎǘ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ 

ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ мнϥƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤϥƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎŜƪǘǀǊΣ ŀƭŀƴ ǾŜ ŀƭǘ ŀƭŀƴƭŀǊΣ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŀƭŀƴ ōŀȊƭƤ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ǊŀǇƻǊǳΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤΣ 

¢«.T¢!Y !ǊπDŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ά4ŀƭƤǒƳŀ 

¢ŀƪƤƳƭŀǊƤέ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ȅǀƴŜǝƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜȅƛ ŘŜƐŜǊ ǎǳƴǳƳǳ ǘŜǊŎƛƘƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǝǊΦ   

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǝƳƛΣ YŜƴǘƭŜǒƳŜ tƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤΣ DǸǾŜƴƭƛƪ tƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤΣ Iǳƪǳƪ tƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤΣ 9ƴŜǊƧƛ 

tƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤΣ {ŀƐƭƤƪ tƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤΣ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǝƳƭŜǊΣ 9ƐƛǝƳ tƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤΣ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ tƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤΣ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ tƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤΣ 9ƪƻƴƻƳƛ tƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤΣ 5Ƥǒ tƻƭƛǝƪŀΣ 4ŜǾǊŜ tƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤΣ YǸƭǘǸǊ tƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤΣ .ƛƭƛƳ 

tƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ммс ǳȊƳŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ нс œŀƭƤǒƳŀ ƳŀǎŀǎƤƴŀ 

ǎŀƘƛǇ YŀƳǳ tƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤ !ǊπDŜ aŜǊƪŜȊƛ όY!tD9aύ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜǊŜƪΣ ōƛƭƛƳƛ ƪŀƳǳ 

ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴǎƤǘƳŀȅƤ ŘŜƐŜǊ ǎǳƴǳƳǳ ǘŜǊŎƛƘƛ ƻƭŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŘŜƐŜǊ ǎǳƴǳƳǳ ǘŜǊŎƛƘƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛƭƛƪ ȅŀǇƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅŜŘƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛǎŜΤ YŀƭƛǘŜ ǾŜ 

!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ 5ƛƧƛǘŀƭ YŀƳǇǸǎ ǾŜ !ƪƤƭƭƤ YŀƳǇǸǎ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ YŀǘƪƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ƛƭŜ YǳǊǳƳǎŀƭ YƛƳƭƛƪ ǾŜ aŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤŘƤǊΦ 

  



    

 

 

¢ŀōƭƻ нсΦ 5ŜƐŜǊ {ǳƴǳƳǳ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ 

CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƤ CŀƪǘǀǊƭŜǊ 

¢ŜǊŎƛƘƭŜǊ 

¸ƻƪ 9ǘ !Ȋŀƭǘ !ǊǘƤǊ 
¸Ŝƴƛƭƛƪ 

¸ŀǇ 

9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ 

 mƴ ƭƛǎŀƴǎκ[ƛǎŀƴǎκ[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ   ṉ  

 ̧ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ   ṉ  

 ¦ȊƳŀƴƭƤƪκ4ƛŦǘ !ƴŀ 5ŀƭ ǾŜ ¸ŀƴ 5ŀƭ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ   ṉ  

 ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ    ṉ 

 ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛκmƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ό9ǊŀǎƳǳǎΣ 

aŜǾƭŃƴŀΣ CŀǊŀōƛΣ ǾōΦύ 
  ṉ  

 {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όY!{9aύ   ṉ  

 ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό¢ma9wύ   ṉ  

 mƐǊŜƴŎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ    ṉ 

 !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ DŜƭƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ   ṉ  

 ̧Ŝǘƪƛƴƭƛƪ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ό{ǘŀƧΣ Tǒ ¸ŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ ǾōΦύ   ṉ  

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ tǊƻƧŜ 

ǾŜ ¸ŀȅƤƴ 

 .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ό¢«.T¢!YΣ .!tΣ !. ǾōΦύ   ṉ  

 .ƛƭƛƳǎŜƭ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ ǾŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ   ṉ  

 [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ό5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸύ   ṉ  

 !wπD9 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ    ṉ 

 ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ    ṉ 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤ ό5ŜǊƎƛΣ YƛǘŀǇΣ ¢ŜȊΣ ǾōΦύ   ṉ  

 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 5ŜǎǘŜƪ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ    ṉ 

 tŀǘŜƴǘκCŀȅŘŀƭƤ aƻŘŜƭκaŀǊƪŀ ¢ŜǎŎƛƭƛκ¢ŀǎŀǊƤƳ   ṉ  

 ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ   ṉ  

 ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ hŦƛǎƛ ό¢¢hύ    ṉ 

 YŀƳǳπ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜπ{ŀƴŀȅƛ Tǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ   ṉ  

 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ     ṉ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ     ṉ 

 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ    ṉ 

 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛκmƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ   ṉ  

 .ƻƭƻƎƴŀ 9ǒƎǸŘǸƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ    ṉ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

TƪƭƛƳ 5ƻǎǘǳ 

YŀƳǇǸǎ 

 {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ƻǎǘǳ YŀƳǇǸǎ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ    ṉ 

 ¢ŜƳƛȊΣ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛ 9ƴŜǊƧƛ !ƭŀƴƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ    ṉ 

 {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ ǾŜ 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƐƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ    ṉ 

 !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ DŜǊƛ 5ǀƴǸǒǸƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ    ṉ 

 {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳ    ṉ 

 ̧ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό¸9aa9wύ    ṉ 

 

  



    

 

 

CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƤ CŀƪǘǀǊƭŜǊ 

¢ŜǊŎƛƘƭŜǊ 

¸ƻƪ 9ǘ !Ȋŀƭǘ !ǊǘƤǊ 
¸Ŝƴƛƭƛƪ 

¸ŀǇ 

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ IƛȊƳŜǘ 

ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 

{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

 YŀǊƛȅŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ    ṉ 

 {ƻǎȅŀƭ TƳƪŀƴƭŀǊ   ṉ  

 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ .ƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ   ṉ  

 ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭƛƳǎŜƭκ{ƻǎȅŀƭκYǸƭǘǸǊŜƭκ{ŀƴŀǘǎŀƭκ {ǇƻǊǘƛŦ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ   

ό{ƻǎȅŀƭŦŜǎǘΣ Y.¦CŜǎǘΣ {ŀƐƭƤƪŦŜǎǘΣ ǾōΦύ 

  ṉ  

 tǎƛƪƻπ{ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ    ṉ 

 YǸǘǸǇƘŀƴŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ    ṉ 

 {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ κ DǀƴǸƭƭǸƭǸƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ   ṉ  

 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ DǊǳǇƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ {ƻǎȅŀƭ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ   ṉ  

 mƐǊŜƴŎƛ .ǳǊǎƭŀǊƤ ό¸ŜƳŜƪ .ǳǊǎǳΣ ǾōΦύ   ṉ  

 {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ Tǒ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ   ṉ  

 YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ    ṉ 

YǳǊǳƳǎŀƭ  

YŀǇŀǎƛǘŜ 

 Y.¦ !ƪŀŘŜƳƛ     ṉ 

 YǳǊǳƳǎŀƭ ±ŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ    ṉ 

 YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ όY.« aŜŘȅŀύ    ṉ 

 YǳǊǳƳ YǸƭǘǸǊǸΣ YǳǊǳƳǎŀƭ YƛƳƭƛƪ ǾŜ aŀǊƪŀƭŀǒƳŀ    ṉ 

 YŀƭƛǘŜ ǾŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ   ṉ  

 5ƛƧƛǘŀƭ YŀƳǇǸǎ ǾŜ !ƪƤƭƭƤ YŀƳǇǸǎ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ    ṉ 

 

 
  



    

 

 

5Φ ¢ŜƳŜƭ ¸Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ¢ŜǊŎƛƘƛ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ά.ƛƭƛƳ aŜǊƪŜȊƭƛ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ 5ƻǎǘǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜέ Ƴƛǎȅƻƴǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸȊȅƤƭƤ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ 

ǎǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴƛ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳƛǒǝǊΦ 

¸Ŝƴƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΤ ¢ŜƳƛȊΣ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛ 9ƴŜǊƧƛ ƛƭŜ 5ŜƳƛǊπ4Ŝƭƛƪ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǝǊŜǊŜƪ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛƘǝǎŀǎƭŀǒƳŀȅƤ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭŜǒƳŜȅƛ ƘŜŘŜƅŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ό¸mYύ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ά.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ hŘŀƪƭƤ aƛǎȅƻƴ 

CŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤ tǊƻƎǊŀƳƤέ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƳƻŘŜƭ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀ ƘŜŘŜŬȅƭŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀǊŀōǸƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǒŜƘƛǊ ǾŜ ōǀƭƎŜȅƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒŜǊŜƪ ƛƪǝǎŀŘƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ōŜǒŜǊƞ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳŀȅƤ Řŀ ǘŜƳŜƭ ōƛǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ŀƪǝŦ Ǌƻƭ 

ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Y.«CŜǎǘΣ {ƻǎȅŀƭCŜǎǘΣ {ŀƐƭƤƪCŜǎǘ Ǝƛōƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǒŀƳŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ 

ōǳ ǘǸǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤΣ ǘƻǇƭǳƳ ƻŘŀƪƭƤ ŜƐƛǝƳ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜƅŜǊƛƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ ¸mY TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ Ǹǎǘ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭŀǊŀƪ ōŀǒŀǊƤ ƎǊŀŬƐƛƴƛ ƛǎǝƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōŀǒŀǊƤŘŀΤ 

¶ !ǊŀǒǦǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛΣ 

¶ .ƛƭƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ 

¶ 5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΣ 

¶ ¸Ŝǒƛƭ ƪŀƳǇǸǎ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǇƻƭƛǝƪŀƭŀǊƤΣ 

¶ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅŀȅƤƴ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸ 

¶ {ŀƴŀȅƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛ ǾŜ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜǘƳŜƪǘŜΤ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ƎŜƭƛǒǝǊŜǊŜƪ ƘŜƳ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƘŜƳ ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳŀȅƤ 
ƘŜŘŜƅŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ !ǊŀǒǦǊƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƻƭƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ 
ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ 

ǘŜƳŜƭ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



    

 

 

.ǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŜƭŘŜ ŜǩƐƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ǎƻƳǳǘ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΤ «bT59{ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ Ǹœ ŘǀƴŜƳ Ǹǎǘ ǸǎǘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ōƛǊƛƴŎƛƭƛƐƛΣ {/LƳŀƎƻ LƴŘŜȄ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǾŜ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ōƛǊƛƴŎƛƭƛƐƛΣ {ƘŀƴƎƘŀƛwŀƴƪƛƴƎ нлнп ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƪƛƴŎƛƭƛƐƛΣ ²ŜōƻƳŜǘǊƛŎǎ ŘǸƴȅŀ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭŘŀ рфо ōŀǎŀƳŀƪ ȅǸƪǎŜƭƳŜΣ ¦w!t 

ŘǸƴȅŀ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭŘŀ мрр ōŀǎŀƳŀƪ ƛƭŜǊƭŜƳŜΣ hǘƻƳƻǝǾ ǾŜ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴ 

ǾŜǊŜŎŜƪ ƘŀŬŦ ƳŀƎƴŜȊȅǳƳ ŀƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛΣ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜŘƛǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪŀƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛƭƪ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳǸƳǸȊǸƴ {¢!w 

!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ YǳǊǳƳǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ п ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾōΦ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ YŀǊŀōǸƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀƭŀƴŘŀ ŘŜƐƛƭΤ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴƭŀ ƛƭŜǊƭŜŘƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ǘŜƳŜƭ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ Řŀ ƛƭŜǊƛȅŜ ǘŀǒƤȅŀǊŀƪΤ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜȅŜΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ 

ȅŀǊŀǘƳŀȅŀΣ ǘƻǇƭǳƳŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜȅŜ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳǳ ƻƭƳŀ 

ȅƻƭǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ȅǸǊǸƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǝǊΦ 

  



    

 

 

 
STRATEJǟ 

GELǟǌTǟRME 

 

 

 

AmaČlar ve Hedeʟer 

Hedeʟerden Sorumlu ve ǟȌ Bʤrlʤǰʤ YapÏlacak Bʤrʤmler 

Hedef KartlarÏ 

Hedef Rʤsklerʤ ve Kontrol Faalʤyetlerʤ 

Malʤyetlendʤrme 

  



    

 

 

сΦ {¢w!¢9WT D9[T ¢Twa9  

!Φ !ƳŀœƭŀǊ ǾŜ IŜŘŜƅŜǊ  

.ǳ ōǀƭǸƳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛΣ DŜƭŜŎŜƐŜ .ŀƪƤǒ ǾŜ CŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōǳƭƎǳƭŀǊ 

ƛƭŜ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǦǊΦ !Ƴŀœ ǾŜ ƘŜŘŜƅŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊŘŜƴ 

ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀƴƭŀƳƭƤ ǾŜ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴŜ ǀȊŜƴ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлнсπнлол {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŘŀ п ŀƳŀœ ǾŜ мс ƘŜŘŜŦ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ IŜŘŜƅŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ 

ƛȊƭŜȅŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ру ŀŘŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ƘŜŘŜŦ ƪŀǊǘƭŀǊƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Y¦w¦a{![ Y!t!{T¢9 

!Ƴŀœ м   
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǦƭƤƳƤƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ ƎŜƭŜŎŜƐƛ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀƪΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǝƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ 

IŜŘŜŦ м  ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪ 

IŜŘŜŦ н  YǳǊǳƳǎŀƭ ŀƛŘƛȅŜǝƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

IŜŘŜŦ о  YŀƭƛǘŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

IŜŘŜŦ п  YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

9FT¢TaπmFw9¢Ta 

!Ƴŀœ н   
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴΣ ŜƭŜǒǝǊŜƭ ŘǸǒǸƴƳŜȅƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ŜƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳ ƘƛȊƳŜǝ ǎǳƴƳŀƪ 

IŜŘŜŦ м 9ƐƛǝƳ ǾŜ ǀƐǊŜǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ 

IŜŘŜŦ н  .ƛƭƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭƛΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ŜƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳ ƘƛȊƳŜǝ ǎǳƴƳŀƪ 

IŜŘŜŦ о  ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ȅŜǝǒǝǊƳŜƪ 

IŜŘŜŦ п  9ƐƛǝƳ ǀƐǊŜǝƳ ŬȊƛƪǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜƪ 

!w! ¢Lwa!πD9[T ¢Twa9 

!Ƴŀœ о  
¸ŜƴƛƭƛƪœƛΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŀǊŀǒǦǊƳŀπƎŜƭƛǒǝǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƻŘŀƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪ 

IŜŘŜŦ м   !ǊŀǒǦǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ 

IŜŘŜŦ н   tŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ōŜƭƎŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǦǊƳŀƪ 

IŜŘŜŦ о   .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪ 

IŜŘŜŦ п   5Ǹƴȅŀ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Ǹǎǘ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪκȅǸƪǎŜƭƳŜƪ 

IŜŘŜŦ р ¢ǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

¢ht[¦a{![ Y!¢YL 

!Ƴŀœ п .a {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƳŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳΣ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊ ŘŀƘƛƭ ǇŀȅŘŀǒ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 
ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǾŜ œŜǾǊŜƴƛƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

IŜŘŜŦ м {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ƛƪƭƛƳ Řƻǎǘǳ ƪŀƳǇǸǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪ 

IŜŘŜŦ н  .a {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƳŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

IŜŘŜŦ о  ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǾŜ œŜǾǊŜƴƛƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƳŜƪ 

 



    

 

 

.Φ IŜŘŜƅŜǊŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ ǾŜ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

¢ŀōƭƻ нтΦ IŜŘŜƅŜǊŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ ǾŜ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
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H1.1 T   { T     T                                     

H1.2               {         T       T               T 

H1.3         {       T                 T             T 

H1.4               {   T T     T                       

H2.1             {                       T T         T 

H2.2 T T     T   T T                     { T T         

H2.3 T           T                       T T { T       

H2.4 T                   T T               {           

H3.1 T             T       T T             {         T 

H3.2 T                           {                     

H3.3           {     T         T                       

H3.4 T                     T               {           

H3.5 T         T               T T T       {           

H4.1                                             {   T 

H4.2                       T {                       T 

H4.3                               { T             T T 

{Υ {ƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳΣ TΥ Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛǊƛƳ



    

 

 

/Φ IŜŘŜŦ YŀǊǘƭŀǊƤ  

¢ŀōƭƻ нуΦ IŜŘŜŦ YŀǊǘƭŀǊƤ 

!Ƴŀœ ό!мύ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǦƭƤƳƤƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ 
ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǝƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ 
ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ 

Hedef (H1.1) ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳκ mƴ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛΣ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ IŜŘŜŦƛ aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 
Etkisi 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 
2025  

2026 2027 2028 2029 2030 

tDмΦмΦм aŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤϝ 

25 4685 5685 6685 7285 7785 8185 

tDмΦмΦн ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭŜƴκƎƛŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤϝ 

25 108 125 145 167 190 215 

tDмΦмΦо ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭŜƴκƎƛŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤϝ 

25 146 216 290 365 445 530 

tDмΦмΦп TƳȊŀƭŀƴŀƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ 
tǊƻǘƻƪƻƭǸ {ŀȅƤǎƤϝ*  

25 332 335 340 345 350 350 

Sorumlu Birim ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ̧ ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳόƭŜǊύ 

Akademik Birimler 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Riskler 

¦ƭǳǎŀƭ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ōǸǘœŜ ǾŜ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ 
5ŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀǎƤ 

{ŀƐƭƤƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ Ǉƻƭƛǘƛƪ ǾōΦ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴ ƪƤǎƤǘƭŀƴƳŀǎƤ 

Stratejiler 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜƴŜȅƛƳ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ŦǳŀǊƭŀǊΣ 
ƪƻƴƎǊŜƭŜǊ ǾōΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŀ ǎŀƴŀƭ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ 

Maliyet Tahmini 166.000.000 TL 

Tespitler 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤȅƭŀ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ 
ōŜƪƭŜƴŜƴ ŘǸȊŜȅƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭǳƴƳŀƳŀǎƤ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¢ŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
¦ƭǳǎŀƭ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘƛōŜ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
Tƪƛƭƛ ǾŜ œƻƪƭǳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

*Performans ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

ϝϝ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

tDмΦмΦмΥ aŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ Ǉƭŀƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƛ όнл0т ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴύ   

  



    

 

 

!Ƴŀœ ό!мύ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǦƭƤƳƤƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ 
ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǝƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ 
ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ 

Hedef (H1.2) YǳǊǳƳǎŀƭ ŀƛŘƛȅŜǘƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜκ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ IŜŘŜŦƛ 
¢ƻǇƭǳƳǳƴ ¢ǸƳ YŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ TƘǘƛȅŀœ 5ǳȅŘǳƐǳ !ƭŀƴƭŀǊŘŀ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ Verilmesi, Kamu 
YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
DŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ YŀǘƪƤŘŀ .ǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 
Etkisi 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 
2025  

2026 2027 2028 2029 2030 

tDмΦнΦм aŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤϝ 

25 1 2 3 4 5 6 

tDмΦнΦн tŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀȅƤǎƤϝ 

25 50 75 100 120 150 170 

tDмΦнΦо tŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎǇƻǊǘƛŦ ǾōΦ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤϝϝ 

25 17 18 19 20 21 22 

PG1.2.4 Personele takdim edilen 
ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ǘŀƭǘƛŦ ŀƳŀœƭƤ ōŀǒŀǊƤΣ 
ǘŜǒŜƪƪǸǊΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾōΦ ōŜƭƎŜ ǎŀȅƤǎƤϝ 

25 492 600 750 900 1050 1200 

Sorumlu Birim tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ̧ ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳόƭŜǊύ 
YŀǊƛȅŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ, {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Riskler 

aŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƳŜȊǳƴƭŀǊŀ 
ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳŀǎƤ 
!ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ 
ƻƭƳŀǎƤ 
{ƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ŘǀƴǸƪ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ 

Stratejiler 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƤǘ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀƴ Y±YY ŀœƤƪ ǊƤȊŀ ōŜȅŀƴƤ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
!ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇƭŀƴƭƤ 
ȅƤƭƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
!ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊƛƳ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ōŀȊƭƤ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

Maliyet Tahmini 56.000.000 TL 

Tespitler 

aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǀŘǸƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀƳŀǎƤ 
tŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƳŀǎƤ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƪƻƴǳȅŀ 
ŘŀƛǊ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳŜǎƛ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

aŜȊǳƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƛŘƛȅŜǘƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
{ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ŘǀƴǸƪ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
tŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ǘǸǊǸ ƘŀƴƎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƘŀƴƎƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǾŜǊƛƭŜŎŜƐƛ ǾōΦ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴ ŀȊ ƻƭŘǳƐǳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǇ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛŎƛ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

ϝtŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

ϝϝ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 



    

 

 

!Ƴŀœ ό!мύ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǦƭƤƳƤƴƤ Ŝǎŀǎ 
ŀƭŀǊŀƪ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǝƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ 
ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ 

Hedef (H1.3) 
YŀƭƛǘŜ YǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜκ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ IŜŘŜŦƛ 
¢ƻǇƭǳƳǳƴ ¢ǸƳ YŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ TƘǘƛȅŀœ 5ǳȅŘǳƐǳ !ƭŀƴƭŀǊŘŀ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ Verilmesi, Kamu 
YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
DŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ YŀǘƪƤŘŀ .ǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 
Etkisi 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 
2025  

2026 2027 2028 2029 2030 

tDмΦоΦм YŀƭƛǘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘƤǒ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƎŜǊƛōƛƭŘƛǊƛƳ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƳŀœƭƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
ǎŀȅƤǎƤϝϝ   

30 57 60 63 66 70 75 

tDмΦоΦн YŀƭƛǘŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ όǘƻǇƭŀƴǘƤΣ 
œŀƭƤǒǘŀȅΣ ȊƛȅŀǊŜǘ ǾōΦύ ǎŀȅƤǎƤϝϝ 

30 235 240 245 250 255 260 

PG1.3.3 Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ όTœ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ¢ŀǒƤƴƤǊ YƻƳƛǎȅƻƴǳΣ Tœ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ƛȊƭŜƳŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭǳ vb.) **  

20 23 24 25 26 27 28 

Sorumlu Birim YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳόƭŜǊύ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ  
Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Riskler 
5ǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ 
!ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪŀƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ȊŀƳŀƴ 
ŀȅǊƤƭŀƳŀƳŀǎƤ 

Stratejiler 
tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛ ǾŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
YŀƭƛǘŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini 10.300.000 TL 

Tespitler 
tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ 
Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ǇŀȅŘŀǒ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
YŀƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ϝtŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

ϝϝ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

  



    

 

 

!Ƴŀœ ό!мύ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǦƭƤƳƤƴƤ Ŝǎŀǎ 
ŀƭŀǊŀƪ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǝƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ 
ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪ 

Hedef (H1.4) YǳǊǳƳǎŀƭ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ DŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǾŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 9ǘƪƛƴ KǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ {ŀƐƭŀƳŀƪ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ vŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ IŜŘŜŦƛ 5ƛƐŜǊ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 
Etkisi 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

2025  

2026 2027 2028 2029 2030 

tDмΦпΦм Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
όtŜǊǎƻƴŜƭ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤύ ϝ*  

25 18,64 18,50 18 17,68 17,50 17 

tDмΦпΦн Yƛǒƛ ōŀǒƤ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤ 
Kwh**  

25 84,14 83,14 82,14 81,14 80,14 79,14 

tDмΦпΦо Yƛǒƛ ōŀǒƤ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤ Ƴшϝϝ 25 2,04 2 1,98 1,95 1,92 1,9 

tDмΦпΦп YǳǊǳƳ ŘƤǒƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ǎŀȅƤǎƤ όwŀǇƻǊΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ 
ƪǳǊǳƭκƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭƛƐƛ vb.) **  

25 44 46 48 50 52 54 

Sorumlu Birim tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ̧ ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳόƭŜǊύ 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ  

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Riskler 
9ƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ 

tŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳ ǾŜ ƪŀŘǊƻ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀǎƤ 

Stratejiler 

tŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊ 
ǾŜǊƛŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ  

9ƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini 64.000.000 TL 

Tespitler 

TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 
ƻǊŀƴƭŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 

4ŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƪǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒƳŀƳƤǒ 
ƻƭƳŀǎƤ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
tŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀǘŀƳŀ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  

9ƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŘŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǀŘŜƴŜƪ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ 

*Performans ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

ϝϝ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

  



    

 

 

!Ƴŀœ ό!нύ 
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴΣ ŜƭŜǒǘƛǊŜƭ ŘǸǒǸƴƳŜȅƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪ 

Hedef (H2.1) 
9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ  

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳκ mƴ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛΣ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ IŜŘŜŦƛ Mesleki Yeterlilik Sahibi ve GeliǒƛƳŜ !œƤƪ aŜȊǳƴƭŀǊ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 
Etkisi 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 

2025  

2026 2027 2028 2029 2030 

PG2ΦмΦм 4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǾŜ ȅŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤϝ*  

20 25 29 33 35 37 41 

PG2ΦмΦн 4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǾŜ ȅŀƴ Řŀƭ ȅŀǇŀƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ƻǊŀƴƤ ϝϝόƻƴ ōƛƴŘŜύ 

20 8 10 11 12 13 15 

PG2ΦмΦо YŀȅƤǘƭƤ ƻƭǳƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ 
ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀōƛƭŜƴ ŘŜǊǎ ƻǊŀƴƤ 
(binde) ** 

25 8 10 15 16 19 20 

PG2ΦмΦп {ŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤ ϝϝ 

35 39 43 48 55 60 65 

Sorumlu Birim mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳόƭŜǊύ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 5ŜǎǘŜƪ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ (ARDEK) 

YǳǊǳƳǎŀƭ ±ŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳi YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Riskler 

4ƛŦǘ ŀƴŀ ŘŀƭΣ ȅŀƴ Řŀƭ ȅŀǇŀƴ ǾŜȅŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭǳƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƴ ŘŜǊǎ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎ ǾŜ ǎƤƴŀǾ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ 
œŀƪƤǒƳŀƭŀǊ 

4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǾŜ ȅŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǾŜ ȅŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƪ ƛǒ 
ȅǸƪǸ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭŀƴƳŀǎƤ 

{ŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ 

Stratejiler 

mƐǊŜƴŎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ-yan dal 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƴƤǘƤƳ όǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǎŜƳƛƴŜǊύ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

{ŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

YǳǊŀƳǎŀƭ ōƛƭƎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ 
ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

Maliyet Tahmini 9.000.000 TL  

Tespitler 

4ƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ-ȅŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ œƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ-ȅŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

{ŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

5ŜǊǎ ǾŜ ǎƤƴŀǾ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ œŀƪƤǒƳŀǎƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ƻŘŀƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœ 
ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

{ŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

ϝtŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

ϝϝ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 



    

 

 

!Ƴŀœ ό!нύ 
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴΣ ŜƭŜǒǘƛǊŜƭ ŘǸǒǸƴƳŜȅƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪ 

Hedef (H2.2) .ƛƭƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭƛΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳκ mƴ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛΣ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ 
Hedefi 

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve GeliǒƛƳŜ !œƤƪ aŜȊǳƴƭŀǊ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 
Etkisi 

Plan  
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ  
5ŜƐŜǊƛ 
2025  

2026 2027 2028 2029 2030 

tDнΦнΦмΥ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ 
ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭκǎŜƪǘǀǊŜƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 
ǎŀȅƤǎƤ ϝ 

15 34 45 60 75 90 100 

tDнΦнΦнΥ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 
ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ όƳŀƪŀƭŜΣ ǘŜōƭƛƐΣ 
ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǘŜȊ vb.) * 

25 791 1000 1250 1500 1750 2000 

tDнΦнΦоΥ 9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ŜƐƛǘƛƳ ǎŀȅƤǎƤ ϝϝ 

15 6 8 10 12 14 16 

PG2.2.4: Akredite olan program 
ǎŀȅƤǎƤϝ*  

25 1 3 5 8 10 12 

tDнΦнΦрΥ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ 
ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ϝϝ 

20 34,30 34 34 33 32 30 

Sorumlu Birim !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 5ŜǎǘŜƪ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ό!w59Yύ 

Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳόƭŜǊύ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊΣ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΣ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΣ mƐǊŜƴŎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ, Kurumsal Veri 
¸ǀƴŜǘƛƳi YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Riskler 

tǊƻƧŜ ȅŀȊƳŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
.ƛƭƛƳǎŜƭ ƳŀƪŀƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛȅŜ ǾŜ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
CŀƪǸƭǘŜκōǀƭǸƳκǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŀƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƳƻǘƛǾŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀƳŀƳŀǎƤ  

Stratejiler 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭκǎŜƪǘǀǊŜƭ ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƳŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
CŀƪǸƭǘŜκōǀƭǸƳκǇǊƻƎǊŀƳ ōŀȊƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ōǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ǘŜȊ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 
ȅŀȊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
IŜǊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳŘŜ ǇǊƻƧŜ Ŝƪƛōƛ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ǀƴŎǸƭǸƪ ǾŜκǾŜȅŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
aŜȊǳƴ ƻƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴ ȅŀǇƳŀ ǒŀǊǘƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ 
ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ YŀƳǳƻȅǳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ 
ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƳŀȅŀΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀȅŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
!ƪǊŜŘƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾōΦ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini 6.000.000 TL  

Tespitler 

mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ōǸǘœŜƴƛƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤΦ 
tǊƻƧŜΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǎŜǾƛȅŜŘŜ 
ƻƭƳŀƳŀǎƤΦ .ŀȊƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

TƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƪŀŘǊƻ ǘŀƘǎƛǎƭŜǊƛ  
TƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƳŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƐƛƴƛƴ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŜǘŜǊƭƛ ōǸǘœŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ϝtŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

ϝϝ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 



    

 

 

!Ƴŀœ ό!нύ 
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴΣ ŜƭŜǒǘƛǊŜƭ ŘǸǒǸƴƳŜȅƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪ 

Hedef (H2.3) ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪκ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ 
Hedefi 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ TƴƻǾŀǎȅƻƴ !ƳŀœƭƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 
Etkisi 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 
2025  

2026 2027 2028 2029 2030 

PG2.3.1: mƐǊŜƴŎƛ tǊƻƧŜ ¢ŀƪƤƳƭŀǊƤ 
{ŀȅƤǎƤ**  

30 386 390 400 410 415 420 

PG2.3.2: ̧ Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǾŜκǾŜȅŀ ȅŀǇŀȅ 
ȊŜƪŃ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ŘŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤϝϝ 

35 22 25 26 27 28 30 

PG2.3.3: .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤϝϝ 

35 8 10 12 14 16 18 

Sorumlu Birim mƐǊŜƴŎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳόƭŜǊύ 
Akademik Birimler, !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 5ŜǎǘŜƪ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ό!w59YύΣ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ, .ƛƭƛƳǎŜƭ ¸ŀǊƤǒƳŀƭŀǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ±ŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳi YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Riskler 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ 

.ƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛƴ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƳŜƳŜǎƛ                                                                                                                                                                                                                            
¸Ŝƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ 
sorunlar                                                                                                                                                                                                                                                   

Stratejiler 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ                                                                                                    
¢ǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ǾŜ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎ ƘŀǾǳȊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ǘŀōŀƴƭƤ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ                                                                                                     
YŀŘǊƻ ǘŀƘǎƛǎƛƴŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘŀōŀƴƭƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǾŜǊŜŎŜƪ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜƪ                                                              
Tœ ǾŜ ŘƤǒ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ  

Maliyet Tahmini 10.300.000 TL   

Tespitler 

¸ŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ǇǊƻǘƻǘƛǇ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤ 
{ŜƳƛƴŜǊƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ōŜƪƭŜƴŘƛƐƛ ǀƭœǸŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ                                   
.ŀȊƤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ōǀƭǸƳ ŘŜǊǎ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘŀōŀƴƭƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀǎƤ 
9ƐƛǘƛƳŘŜ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
[ƛǎŀƴǎƭƤ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛƴƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎǸœƭǸƪƭŜǊΣ ōǳ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 
ǎǳƴŀŎŀƪ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤ  

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

.ŜǒŜǊƛΣ ŦƛƴŀƴǎŀƭΣ ŦƛȊƛƪƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ    
[ƛǎŀƴǎƭƤ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
aǸŦǊŜŘŀǘƭŀǊƤƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘŀōŀƴƭƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ                                         

ϝtŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

ϝϝ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

  



    

 

 

!Ƴŀœ ό!нύ 
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴΣ ŜƭŜǒǘƛǊŜƭ ŘǸǒǸƴƳŜȅƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪ 

Hedef (H2.4) 9ƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳκ mƴ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛΣ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ 
Hedefi 

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve GeliǒƛƳŜ !œƤƪ aŜȊǳƴƭŀǊ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 
Etkisi 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 
2025  

2026 2027 2028 2029 2030 

tDнΦпΦм YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 
ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ ϝ 

30 153060 154500 156000 158500 161000 163500 

tDнΦпΦн mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 
ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪ 
ǎŀȅƤǎƤϝϝ 

30 3.78 3.81 3.85 3.91 3.97 4.04 

tDнΦпΦо aǳƭǘƛƳŜŘȅŀ ǎƤƴƤŦ ǎŀȅƤǎƤϝ 20 78 83 88 93 98 105 

tDнΦпΦп {ǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ Ƴчϝ 20 35547 35800 36050 36300 36550 36800 

Sorumlu Birim YǳǊǳƳǎŀƭ ±ŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳi YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ  

Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳόƭŜǊύ 

Akademik Birimler 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Riskler 

aŀƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊΣ ōǸǘœŜ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤ 
5ǀǾƛȊ ƪǳǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ 
YŀƳǇǸǎ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜȅƭŜ ȅŜƴƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ 

Stratejiler 
YǳƭƭŀƴƤŎƤ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎǸœƭǸ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
DǸƴŎŜƭ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 
E-ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Maliyet Tahmini 1.030.000.000 TL 

Tespitler 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳƴǳƴ ǾŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ƻƭƳŀƳŀǎƤ  
YǸǘǸǇƘŀƴŜƴƛƴ ŦƛȊƛƪƛ όƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƤύ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ 
{ǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ  

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¸ŜǘŜǊƭƛ ōǸǘœŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ ƻǘǳǊƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
!œƤƪκƪŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ϝtŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

ϝϝ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

  



    

 

 

!Ƴŀœ ό!оύ 
¸ŜƴƛƭƛƪœƛΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭΣ 
ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƻŘŀƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪ 

Hedef (H3.1) !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳκmƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ {ŀƐƭŀƴŀƴ .ǳǊǎ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ 
Hedefi 

!ƭŀƴƤƴŘŀ ¸ŜǘƪƛƴΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ .ƛƭƎƛ «ǊŜǘŜƴ ǾŜ !ƪǘŀǊŀƴ !ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Hedefe 

Etkisi 

Plan 
5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ 
2025 

2026 2027 2028 2029 2030 

PG3.1.1 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤϝϝ 

30 0.41 0.45 0.50 0.55 0.60 0.65 

PG3.1.2 Endeksli dergi ve kitaplarda 
ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤϝϝ 

25 603 650 700 750 800 850 

PGоΦмΦо ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
sempozyum, kongre ve sanatsal sergi 
ǎŀȅƤǎƤϝϝ 

15 20 22 24 25 26 27 

PGоΦмΦп ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ 
Ŝǘƪƛƴƭƛƪ όƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ œŀƭƤǒǘŀȅΣ 
ǇŀƴŜƭ ǾōΦύ ǎŀȅƤǎƤϝϝ 

15 72 73 74 75 76 77 

PGоΦмΦр «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜȅŀ 
ȅŀȅƤƴ ȅŀǇŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ōŀǒŀǊƤΣ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ǾōΦ ōŜƭƎŜ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 
**  

15 51 55 60 65 70 75 

Sorumlu Birim YǳǊǳƳǎŀƭ ±ŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳi YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ̧ ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳόƭŜǊύ 
Akademik Birimler, YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ, tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Riskler 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ōǸǘœŜƴƛƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
!ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ƛŘŀǊƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ŘŜǊǎ ȅǸƪƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ȊŀƳŀƴ 
ŀȅƤǊŀƳŀƳŀǎƤΦ 
{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀƪƛ 
ƎǸœƭǸƪƭŜǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛ  
bƛǘŜƭƛƪƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ȅŀȅƤƴ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΦ 

Stratejiler 

¢«.T¢!YΣ !. ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛΦ 
¸ŀȅƤƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ ǀŘǸƭ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
Teknokent ve Ar-Ge ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ  
!ƪŀŘŜƳƛƪ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ǾŜ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΦ 

Maliyet Tahmini 103.000.000 TL 

Tespitler 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤΦ  
!ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ȅŀȊƤƳƤ ǾŜ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛΦ 
[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜȊ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ 
ƎǸœƭǸƪƭŜǊΦ  

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

!ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǇǊƻƧŜ 
ȅŀȊƳŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ŘŜǎǘŜƐƛ Ǝƛōƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀƐƭŀǊŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 
desteklenmesi                                                                                                              
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ ƪƻƴƎǊŜ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǎŜǊƎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ 
Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

*Performans ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

ϝϝ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 














































